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Investigación en curso 

Proyecto Fondecyt de Iniciación a la Investigación 2015 Nº 11150026: 

“Una alianza para la democracia: 

la Fundación Ford y el circuito latinoamericano de 

centros académicos independientes en tiempos de 

autoritarismo (1969-1990). Un análisis de los casos de 

CEDES, CEBRAP y CIEPLAN”.



Estudiar el papel de las élites intelectuales en los procesos de transición democrática en

Argentina, Brasil y Chile.

Analizar cómo se forjó una élite intelectual, sostenida y promovida políticamente por la

Fundación Ford.

Describir tramas institucionales y relaciones personales e intelectuales entre Fernando H.

Cardoso (CEBRAP), Alejandro Foxley (CIEPLAN) y Guillermo O´Donnell (CEDES).



La Fundación Ford como una institución de “diplomacia académica”.

La Fundación Ford y los centros académicos independientes.

Kalman Silvert fue desde 1967 hasta 1976 Advisor 

y Director del Programa Latinoamericano 

de la Fundación Ford.

CEBRAP, septiembre de 1969. 

CEDES, julio de 1975.

CIEPLAN, inicios de 1976. 



Redes de auxilio, de cooperación académica y 

de generación de conocimiento. 

El papel fundamental de Albert Hirschman

Fortalecimiento, protección frente a las dictaduras y visibilidad internacional 

de las trayectorias de Cardoso, Foxley y O´Donnell.



El proyecto colaborativo 

“Políticas de “Normalización Económica” 

en los regímenes contemporáneos del Cono Sur de América Latina: 

Estudio de los casos de Argentina, Brasil, Chile y Uruguay”.

Dirigido por Guillermo O´Donnell y por Alejandro 

Foxley. 

Financiado por la Fundación Ford. 

Convocó inicialmente a investigadores de CEBRAP, 

CEDES y CIEPLAN.

Posteriormente se asociaron al proyecto el Centro de 

Investigaciones Económicas (CINVE) y el Centro de 

Informaciones y Estudios del Uruguay (CIESU) (ambos 

de Montevideo, Uruguay).

Se inició en octubre de 1978 y se prolongó hasta mayo 

de 1984. 



Objetivo principal:

Comprender de las políticas económicas ortodoxas que se implantaron a partir de las

dictaduras cívico-militares en Chile, Uruguay y Argentina, y que fueron más radicales e

inflexibles que las décadas anteriores y en comparación a Brasil.

Perspectiva y contenido:

Se trató de un estudio comparativo de las experiencias de “normalización” o

estabilización económica, desarrollándose, en una primera fase, estudios nacionales en

los que colaboraron equipos de científicos sociales, politólogos y economistas. La

segunda fase se dedicó a trabajos comparativos y análisis generales.

Se examinaron los puntos fuertes y débiles del modelo de Chicago; proponiéndose, en

consecuencia, renovar a la ciencia económica latinoamericana (más allá de los

monetaristas y de los estructuralistas de la CEPAL).

Las discusiones de política económica en el Cono Sur y en América Latina se ampliaron

hacia marcos teóricos y variables caracterizadas ya por la estructura social, el Estado, la

ideología y la política.

Interés común de la Fundación Ford y de los centros académicos independientes

de convertirse, a la larga, en “alternativa de gobierno y de política económica para

esos países”.



Algunas publicaciones iniciales del proyecto: 

T. Moulian-P. Vergara: Políticas de estabilización y comportamientos sociales. La experiencia chilena 

1973-1978. Agosto 1979. 

A. Foxley: Hacia una economía de libre mercado. Chile 1974-1979. Abril 1980.

A. Foxley: Políticas de estabilización y sus efectos sobre el empleo y la distribución del ingreso. Una 

perspectiva latinoamericana. Octubre 1979.

A. Foxley: Inflación con recesión. Las experiencias de Brasil y Chile. Junio 1979.

P. Vergara: Las transformaciones del Estado chileno bajo el régimen militar. Marzo 1980.

P. Vergara: Apertura externa y desarrollo industrial en Chile, 1974-1978. Marzo 1980.

A. Canitrot: La disciplina como objetivo de la política económica. Un ensayo sobre el programa 

económico del gobierno argentino desde 1976. Marzo 1980 (Estudios CEDES, Vol. II, Nº 6).

R. Frenkel: Decisiones de precios en alta inflación. Diciembre 1979 (Estudios CEDES, Vol. II, Nº 3).

R. Frenkel: Inflación y política antiinflacionaria argentina, 1975-1978. Febrero 1980.

G. O´Donnell: Políticas de normalización. Elementos para una síntesis. Mayo 1980.

A. Lara-Resende: A política brasileira de estabilizaçao, 1963-1968. Mayo 1980.

P. Rieznik: Balanza de pagos, deuda externa y planes de estabilización. La experiencia brasileña 1964-

1967. Mayo 1980.

L. González-J. Notaro: Alcances de una política estabilizadora heterodoxa. Uruguay 1974-1978. 



Idea de comunidad epistémica: la simbiosis entre centros fue fomentada no sólo por sus

publicaciones, sino asimismo por el intercambio activo de ideas en seminarios y cursos en

los que participan los investigadores en los diversos países. Primeros seminarios:

Diciembre de 1977 en Sao Paulo (CEBRAP): reunión informal inicial. Todavía sin

financiación de la Fundación Ford. Diseño de los lineamientos del proyecto.

Junio de 1979 en Washington (Wilson Center): fue una reunión con trabajos sobre los

programas de estabilización en América Latina, donde concurrieron la mayor parte de los

miembros del proyecto y donde presentaron las primeras versiones de sus trabajos.

Junio de 1980 en Buenos Aires (CEDES): “Reunión internacional del proyecto “Políticas

de normalización en América Latina”. La reunión se realizó en CEDES entre el 9 y el 11 de

junio de 1980. Asistieron a la reunión: Alejandro Foxley, Tomán Moulian y Pilar Vergara

(CIEPLAN, Chile); Luis Adar de CINVE (Uruguay); Luis González de CIESU (Uruguay);

José Serra y Andrés Lara Resende (CEBRAP, Chile); Roberto Frenkel, Adolfo Canitrot y

Guillermo O´Donnell (CEDES, Argentina).





La eclosión de la democracia como tema de discusión y reflexión.



“Transitions from Authoritarian Rule to Democracy” (1977-1983).

Uno de los proyectos más destacados y de 

mayor relevancia internacional del Programa 

Latinoamericano del Wilson Center. 

Intercambio y circulación de ideas 

(modernización y desarrollo económico, 

autoritarismo burocrático, transiciones 

democráticas) en este circuito Norte-Sur. 

Hoja de ruta que siguieron el CEBRAP, el 

CEDES o CIEPLAN: se convirtieron en 

actores políticos y fueron instituciones 

protagonistas en las transiciones 

democráticas de Argentina, Brasil y Chile. 



Reflexiones finales. 

La discusión sobre la financiación filantrópica de la Fundación Ford

para la autonomía de las ciencias sociales latinoamericanas en un

contexto de autoritarismo.

El proyecto de investigación sobre los experimentos neoliberales en el

Cono Sur: derivaciones latinoamericanas y repercusiones en Estados

Unidos. ¿El debate internacional por la democracia? ¿Nuevas

reconfiguraciones del saber y de la política en América Latina?

Valoración de esta crítica a las políticas económicas de las dictaduras-

cívicos militares.

Los centros académicos independientes como actores políticos en los

procesos de democratización en el Cono Sur. ¿Fueron independientes?

El auge de los economistas y la tecnocracia: ¿alternativa a los

monetaristas y los estructuralistas? El caso de Chile y de CIEPLAN.


