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Argumento central

Para que la internacionalizacion de la educacion superior y de la ciencia

sea estratégica para Meéxico, es condicion:

a) Reforzar las capacidades nacionales de formacion profesional asi

como de produccion, circulacion, transferencia y aplicacion de

conocimientos y

b) Hacerlo con un enfoque distinto al que hasta ahora tenemos.



Conocimiento como bien estratégico
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Una definicion de internacionalizacion

Politicas y practicas realizadas por sistemas educativos,
instituciones y personas para hacer frente al entorno global de

cooperacion, competencia y gestion del conocimiento.

(Altbach y Knight, 2007)



Tres relaciones clave en la internacionalizacion

Desterritorializacion y
accion situada

Capacidades
locales y
competencias
globales

Regionalizacion y
mundializacion



Dimensiones de la internacionalizacion

Movilidad Profesion académica
Convenios Formacion
Aseguramiento de la calidad Gestion y administracion
Internacionalizacion del curriculum Financiamiento

Flujos de conocimiento Autonomia

Modalidades de intercambio

Redes

“El reto es la articulacion de ambas dimensiones”

Fuente: Adaptado de Didou (2017).



Escalas nacionales de la internacionalizacion

Estrategias y
programas nacionales

Institucionales y
organizacionales

[Personales Y grupales}
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Redes, asociaciones y colectivos para la
internacionalizacidn

* Son un hecho histoérico, pero con caracteristicas especificas

(escala e intensidad) en nuestra época

* Son una respuesta a las condiciones mundiales de

competencia y colaboracion en la gestion del conocimiento



Aspectos constitutivos de las redes en ES y ciencia

N\
Alineacion en torno a objetivos comunes

Basadas en confianza
Construccion de capacidades de colaboracion
Interaccion entre actores distanciados espacialmente, pero cercanos por intereses
Operacion de estrategias colectivas de division de tareas

Coordinacion de actividades

Liderazgos para la articulacion y logro de objetivos
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Configuracion de redes

Conectores
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Analisis estratégico de redes en ES y ciencia
{ J
Asimetria - Alianzas
Hegemonia Acuerdos
Capacidades instaladas Gestiones
Recursos disponibles
_ Masa critica -
Conectividad Lenguajes

Habilidades adquiridas Actualizacion

Factores

Acceso a discusiones
internacionales
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Algunas redes en educacion superior en ALC
(ENLACE-RedES)

* Redes regionales * Redes tematicas

> Intercontinentales . .,
» Acreditacion, investigacion,

» Intraregionales equidad, etc.

»>Subregionales * Organismos internacionales
* Redes nacionales

» Asociaciones de rectores

» Organizaciones de cooperacion



Situacion de México en el contexto aludido

* Intensificacion de la diplomacia académica desde hace dos décadas
e Actitud reactiva frente a los escenarios mundiales
 Enfasis en la relacion con Estados Unidos

* Participacion en el Programa Marco de la Union Europa (y en otras

formas asociativas)
* Incipientes relaciones con Asia (pero crecientes)

* Relaciones con América Latina y el Caribe (relativa poca eficacia)
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Es necesaria una estrategia nacional para redes
internacionales

Muchos esfuerzos individuales y grupales sin coordinacion sistémica
Lento aprendizaje institucional sobre lo que hacen personas y grupos

(Casi) ausencia de instancias adecuadas de gestion de la internacionalizacidn en las

instituciones

Acciones reactivas (fundamentalmente) de gobiernos

Muy poco interés del sector privado por invertir en CTlI

Limitada vision estratégica en términos de geopolitica de la ciencia

éNos sirve estar en los lugares 600-800 de los rankings mundiales de universidades?



Un dato ilustrativo
e GIDE 2016: 0.5 del PIB (97,785.3 millones de pesos)

* GIDE publico: 67.35%

* GIDE privado: 20.67%



La estrategia debe centrarse en el SUR

* Priorizar las redes de investigacion con América Latina
* Generar mayores vinculos con Asia
* Con ello se coopera mejor con el Norte

* Debe ser una estrategia global sustentada en correlaciones
internacionales de fuerzas cientificas



Para que la estrategia funcione

* Es necesario transitar a una internacionalizacion endogena

* Fundada en un entorno nacional de promocion a redes
internacionales con objetivos precisos

* Con flexibilidad para aprender rapido y encauzar lineas de accion

* Empezar a invertir en serio en investigacion cientifica, tecnologia y
desarrollo experimental



La metafora del emparedado para redes
internacionales

Politicas nacionales de fomentos a redes en educacion superior y ciencia

Acciones y estrategias de personas, grupos e instituciones




Conclusion

 Las redes, asociaciones y colectivos para la internacionalizacion de la
educacion superior y la ciencia deben servir para fortalecer las capacidades
nacionales de formacion profesional y de produccion-circulacion-

transferencia-aplicacion de conocimientos que contribuyan a resolver

problemas.

* La internacionalizacion es una herramienta para el logro de objetivos

nacionales, no debe ser entendida como un fin en si mismo.



