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Una década después de la CRES. Inercias y avances en materia de 
internacionalización

Internacionalización y 
status quo

LOGROS

Movilidad

Institucionalización

Becas

Educación virtual

INCÓGNITAS

Mapa de la 
internacionalización

Datos sistematizados

Redes/observatorios/ 
cátedras

OLVIDOS

Evaluación de Enlaces

Fuga de cerebros

Cooperación Sur-Sur

Dispositivos de diversificación 
estratégica de la 

internacionalización

CONCIENTIZACIÓN SIN 
INSTRUMENTACIÓN

Convenios

Transferencia de créditos

Programas conjuntos

Migración inversa 
estudiantes  y profesores

Entorno dinámico
pero transformación 

remedial más que planeada



Nuevos desarrollos y reflexiones

De lo institucional a lo regional/internacional

Planeación, subcontratación de servicios/evaluación internacional

Inglés versus otros idiomas

¿Quién puede o quién necesita la 
internacionalización?

Incidencia en las 
IES/carreras académicas y 
trayectorias estudiantiles

Multiplicación                 
de instrumentos

Acreditación y 
aseguramiento de 

calidad

¿Quién define
la calidad?

Boom del 
mercado

¿Quién paga los costos 
directos e indirectos de la 

internacionalización?

¿Costos y 
mecanismos?

¿Nuevos estudiantes                  
y nuevas élites sociales?

¿Riesgos de simulación?

¿En qué rankings se puede confiar?

Cuestión del               
aprendizaje de los idiomas

Bien público = dimensión de 
la internacionalización

Indicadores de desempeño

Rankings



La internacionalización endógena.                                                      
Definiciones de un concepto

Internacionalización 
hacia fuera. 

Reactiva

Internacionalización 
at home/ en casa.

Proactiva

Internacionalización 
pragmática.

Pragmática

Internacionalización 
comprensiva.

Comprensiva

Internacionalización endógena

✓ Vinculado con las fortalezas/debilidades institucionales VS Homogénea

✓ Priorizada VS De todo un poquito

✓ Diversificada VS Totalizadora

✓ Innovadora VS Convencional

✓ Aglutinadora VS Atomizada
✓ Socialmente responsable VS Autocentrada



Cuestiones a reflexionar



Para los tomadores de decisión

Autosatisfacción                     evaluación de procesos y resultados 

Burocratización de los procesos administrativos                gobernanza 
efectiva de la internacionalización 

Información sesgada                                       Datos sistematizados

Sacar provecho de oportunidades                 Buscar apoyos 
estratégicos/diferenciados

Procesos paralelos                           Procesos integrados

Del endocolonialismo a la autoafirmación



Conclusiones

• Mirar al Sur… para no perder el Norte

• Acreditar la calidad de las IES a nivel regional para dar un piso firme a 
las colaboraciones … sin olvidar la cooperación  solidaria para el co -
desarollo

• Fomentar procesos endógenos de internacionalización a escala 
institucional  

• Vincular la cooperación, en forma autónoma, con el desarrollo social 
y con la vinculación productiva para la innovación


