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La Universidad Autonoma de Nuevo Ledn (uan) se distingue de otras Institu-
ciones de Educaciéon Superior (s) publicas por haberse dotado, en el pasado
reciente, de estatutos legales y de instancias institucionales para facilitar la in-
ternacionalizacién de las actividades académicas. Asi, en la primera parte de
nuestro trabajo, ponemos de realce tanto el andamiaje juridico universitario,
destacando el Reglamento General de Relaciones Internacionales de la uanL y
la creaciéon de la Secretaria de Relaciones Internacionales (sre), con rango de vi-
cerrectorfa, responsable de la coordinacién intra e interuniversitaria en materia
de internacionalizacién; ademas, de acuerdo con el interés general de la obra
colectiva de la cual forma parte el presente trabajo, ponemos el acento sobre la
relacién privilegiada con las instituciones educativas de Asia del Pacifico que las
autoridades universitarias buscan desarrollar. En la segunda parte, estudiamos el
desempefio de la uaNL en materia de intercambios académicos internacionales
con instituciones asiaticas, bajo las modalidades de la cooperacién cientifica, de
los programas docentes formales internacionales y de la movilidad estudiantil; en
las tres areas, la uaANL muestra un papel de vanguardia que podria ser reproducido
en un nimero mas grande de los campos disciplinarios. En la tercera parte, ana-
lizamos los estudios sobre Asia y la ensefianza de lenguas asiaticas, sobre la base
de una divisién del trabajo intrauniversitaria que ha sido impuesta por las agen-
cias chinas y coreanas; asi, la ensefianza del idioma chino y la promocién de la
cultura de aquel pais ha sido acogida por el Centro de Ensefianza y Certificacion
de Lenguas Extranjeras, mientras la ensefianza del coreano y la difusién de la
cultura coreana han encontrado cabida en el Centro de Estudios Asiaticos.

En términos generales, nuestro estudio demuestra que, si bien una legisla-
cién universitaria ad hoc es una condicién necesaria para la internacionalizacion

! Este trabajo ha sido realizado en el marco de la Red sobre la Internacionalizacién de las
Movilidades Académicas y Cientificas (RIMAC), con el apoyo del Proyecto de Redes Teméticas
CONACYT.

2 Centro de Estudios de Asia y Africa-El Colegio de México.
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académica, no es suficiente para superar los intereses particulares ya sea de las
unidades académicas dentro de la universidad, ya sea de las agencias guber-
namentales encargadas de la promocién de la ensefianza de las lenguas y de
las culturas asidticas. En el primer caso, la persuasion mediante préacticas efecti-
vas tendientes a reforzar los vinculos con las instituciones internacionales y, en el
segundo, la defensa de la autonomia universitaria son los medios que permiten
superar esas limitantes.

El arsenal reglamentario de la uanL para enfrentar la internacionalizacion

El 31 de mayo de 1933, el Congreso del Estado promulgé la Ley Organica de la
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn; sobre la base de ese marco juridico, las
actividades académicas propiamente dichas comenzaron el 25 de septiembre de
ese afio (UANL, s.f.). La revision de la Semblanza histérica de la uant permite dividir
los 83 afios de existencia de la institucién en dos grandes periodos: el primero
se extendid hasta 1995 y estuvo marcado por el desarrollo y la consolidacién ins-
titucionales, en los contextos sociopoliticos del Estado de Nuevo Ledn y de los
Estados Unidos Mexicanos. El segundo periodo comienza en 1996 y se extiende
hasta nuestros dias; su principal caracteristica es la orientacién progresiva hacia
el &mbito internacional. En ese sentido, la Semblanza histérica sefiala: "A la en-
trada del siglo XXI en el contexto de la globalizacién, la revolucién tecnoldgica
y la competitividad la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn inicié en 1996 un
proceso que habra de convertirla en una institucion de excelencia internacional”
(idem).

Durante este periodo, la planeacién institucional y la creacion de las ins-
tancias dedicadas a la administracién de la internacionalizacién de las activida-
des académicas ocuparon un lugar central. En materia de planeacion, el Consejo
Universitario aprobd la Vision uant 2006, la cual sefiala que “la Universidad Auté-
noma de Nuevo Ledn serd en 2006 la mejor universidad publica de México”.
En 2004, fue aprobada la Vision uant 2012, segin la cual, “la Universidad Au-
ténoma de Nuevo Ledn es reconocida en el afio 2012 como la universidad pu-
blica de México con el mas alto prestigio nacional e internacional”. En marzo de
2012, el Rector de la universidad sefalaba el objetivo de la Vision uanL 2020: “La
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn es reconocida en 2020 como una insti-
tucién socialmente responsable y de clase mundial por su calidad, relevancia y
contribuciones al desarrollo cientifico, tecnoldgico, la innovacion, la construccién
de escuelas de pensamiento y al desarrollo humano de la sociedad nuevoleone-
say del Pais”. El giro del &mbito nacional al internacional no sélo es claro, también
enfatiza la calidad de la internacionalizacion académica, cientifica y tecnoldgica.

Para alcanzar las metas de las Visiones, las autoridades institucionales han
aprobado, en 2007, el Plan de Desarrollo Institucional 2007-2012 y, en 2012, el
Plan de Desarrollo Institucional uan. 2012-2020, en éste, el capitulo X es dedicado
a la internacionalizacion y pone el acento sobre la participacion de la Universidad
en organismos internacionales, sobre la cobertura de las acciones en materia de



JUAN JOSE RAMIREZ BONILLA 127

internacionalizacién y sobre los programas docentes acreditados o en proceso de
acreditacion por organismos internacionales.

Por otra parte, dada la importancia creciente de los vinculos de la Universi-
dad con el exterior, las autoridades crearon, en un primer momento, instancias
administrativas ad hoc, como el Consejo Consultivo Externo, el Consejo Consultivo
Internacional y la Fundacion uanL (uant, s.f.). En marzo de 2013, la uant dio un
paso fundamental en la gestion de la internacionalizacion académica, cientifica y
tecnolégica: la Direccién General de Relaciones Internacionales fue transforma-
da en la Secretaria de Relaciones Internacionales; es decir, fue elevada al rango
de vicerrectoria y a ella quedaron supeditados el Consejo Consultivo Internacio-
nal, el Comité Institucional de Internacionalizacién y el Cuerpo de Representan-
tes de Relaciones Internacionales. De acuerdo con el Reglamento de Relaciones
Internacionales:

e El Consejo Consultivo Internacional (cci). Su funcién es asesorar al Rector
en materia internacional (uanL, 2013). En la actualidad es presidido por el
Presidente, el Vicepresidente, un Presidente Emérito y el Secretario Ejecutivo
(cargo atribuido ex oficio al Secretario de Relaciones Internacionales); a ello
se suman 11 consejeros. Con excepcién del Secretario Ejecutivo, todos los
miembros del cci pertenecen a instituciones internacionales.

e E|l Comité Institucional de Internacionalizacién (ci). Sus miembros son
nombrados por el Rector y su funcién es asesorar al Secretario de Rela-
ciones Internacionales; es presidido por el Rector o, en ausencia, por el
Secretario de Relaciones Internacionales (articulo 15)

* La Fundacién uanL tiene como funciones “contribuir y apoyar los fines
educativos de la Universidad” y su responsabilidad més importante es “la
asignacion de becas de estudio en el extranjero” (articulo 17).

® Cuerpo de Representantes de Relaciones Internacionales (crri). Esta cons-
tituido por un representante de cada Unidad Académica que funje como
el responsable de las relaciones internacionales de estas instancias y el
cual es nombrado por el Director de la Unidad Académica (articulo 27).

Para los fines de nuestro trabajo, es importante sefialar que la promocién del
area responsable de la gestién de la internacionalizacién al rango de vicerrectoria
estuvo acompafiada de la reorientacién de la politica internacional universitaria,
para privilegiar las relaciones con las IEs de la region asiatica del Pacifico. En ese
sentido, el Titulo Cuarto del Reglamento General de Relaciones Internacionales
lleva como titulo “De la relacién Asia-Pacifico.” La direccion del Centro de Es-
tudios Asidticos es la encargada de establecer el puente entre las instituciones
de la regién objetivo (articulo 80) y las unidades académicas de la uanL (articulo 82).

Para cumplir con sus funciones en el ambito de la internacionalizacién, la
Secretaria de Relaciones Internacionales coordina las actividades de las siguien-
tes ares: a) la oficina del Secretario; b) la direccién de intercambio académico;
c) la Direccién de acreditacién y evaluacién internacional; d) la direccién del Centro
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de Estudios Asiaticos, y; e) la direccién del Centro de Estudios y Certificacion de
Lenguas Extranjeras (articulo 34).

Por supuesto, estas reformas estatutaria e institucional tuvieron como base
proyectos puntuales en materia de internacionalizacién de las actividades aca-
démicas de la uanL, como veremos a continuacion.

Figura 1.
Organigrama de la Secretaria de Realciones Internacionales
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Fuente: elaboracién propia con base en la Ley Organica y el Reglamento General de Relaciones Internacionales
de la uaNL.

La uanL y el intercambio académico internacional

El intercambio académico de la uanL con instituciones asiaticas de educacion
superior antecede las reformas estatutarias y puede ser dividido en tres areas
importantes: la cooperacion cientifica, los programas docentes formales y la mo-
vilidad estudiantil. A continuacidn, analizamos cada una de estas modalidades.

La cooperacidn cientifica

El 17 de octubre de 2006, durante una gira por China, el rector José Antonio
Gonzélez Trevifo firmd un convenio de colaboracion académica, cientifica, tec-
noldgica y cultural con la Universidad de Fudan, ubicada en Shanghai. Con el
tiempo, este convenio cristalizd en un proyecto de investigacién aplicada, entre
la Universidad de Fudan y las facultades de Medicina, Biologia y Quimica de la
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UANL; se trata del desarrollo de medicamentos cuya accién es autorregulada, una
vez que han sido ingeridos por una persona.

La Facultad de Organizacién Deportiva es otra de las instancias académi-
cas que recurre a maestros asiaticos especializados en deportes de alto rendi-
miento y, en gran medida, ellos contribuyen al buen desempefio de la uaNL en
las Universiadas. Desafortunadamente, las dificultades de comunicacién entre la
facultad y las instancias universitarias encargadas de las gestiones acerca de la in-
ternacionalizacién impiden la centralizacion de la informacién sobre el nimero de
profesores extranjeros, en general, y asiaticos en particular.

Mas alld de esas experiencias, los vinculos académicos de la UANL con ins-
tituciones asidticas se han desarrollado a través de dos programas docentes de
corte internacional y de las incipientes relaciones mediante la movilidad estudiantil.

Los programas docentes formales

Licenciatura en ingenieria civil, con doble titulaciéon, entre la Universidad
Tecnoldgica de Nagaoka y la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

El 30 de noviembre de 2004, la Universidad Tecnolégica de Nagaoka (utN), Japén,
firmé un Acuerdo de colaboracion académica y educativa con el Consorcio Nuevo
Ledn, formado por la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, la Universidad de
Monterrey, la Universidad Regiomontana y el Instituto Tecnoldgico de Estudios
Superiores de Monterrey-campus Monterrey. Como resultado de ese acuerdo,
las facultades de ingenieria de la UTN y de ingenieria civil de la uanL asi como la
carrera de ingenieria civil de la Universidad de Monterrey pusieron en practica la
licenciatura en ingenieria civil, bajo la modalidad de doble titulacion.

Para garantizar el éxito de la licenciatura, fueron establecidos criterios de
funcionamiento estrictos:

e La seleccion de estudiantes es rigurosa.

* Los estudiantes mexicanos seleccionados firman un contrato para el
aprendizaje obligatorio del japonés. Los primeros cinco semestres son
cursados en la facultad de ingenieria civil de la uant, llevando 200 horas de
japonés y de cultura japonesa por semestre. Esas 1,000 horas de cursos
son impartidas por un equipo de profesores japoneses adscritos a la TN,
pero comisionados en la Fic de la uaNL. Los estudiantes japoneses reciben
una formacién analoga en espafiol y de la cultura mexicana.

e |os cuatro Ultimos semestres son cursados en la Fi de la uTN, en las licen-
ciaturas de ingenierias civil o de sistemas ambientales (Montemayor, 2009).

* Las dos universidades reconocen los créditos obtenidos por los estudian-
tes en Nuevo Ledn y en Nagaoka. La primera otorga el Titulo Universitario
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de Licenciatura en Ingenieria Civil y, la segunda, el Titulo de Licenciatura
en Ingenieria (idem).

Los primeros tres estudiantes de la UANL viajaron a Japén en 2010, y debieron
terminar sus estudios en 2012; en todo caso, cuatro promociones han cursado
esta licenciatura, mostrando las grandes posibilidades de la cooperacién inter-
institucional. En efecto, mas alla de las universidades participantes, otras instan-
cias como la Fundacién uanL apoyan financieramente a los estudiantes mexica-
nos participantes en el proyecto.

Maestria en medicina tradicional china

El 8 de octubre de 2012, la uant, a través de su Facultad de Medicina, y en co-
laboracién con la Universidad de Medicina Tradicional China de Nanjing pusie-
ron en marcha el programa de Maestria en Integracién de la Medicina Tradicional
China con Orientacién en Acupuntura y Moxibustion. Se trata del primer progra-
ma en medicina alternativa que se ofrece en Iberoamérica, con una orientacion
profesionalizante.

La uaNL exige el titulo de médico cirujano partero o su equivalente y todos
los requisitos necesarios para ejercer como tal para el ingreso al programa. Este
incluye la formacién de los estudiantes en chino mandarin, durante los cuatro
semestres de duracién. Los dos primeros semestres son cursados en la v de la
UANL y, ademas del curso de chino mandarin, incluyen dos materias instrumen-
tales y dos materias de especializacién en medicina tradicional china;? éstos ulti-
mos son impartidos por profesores chinos, cuyos gastos de transporte, hospeda-
je y estancia son cubiertos por la UANL.

Durante el tercer semestre, los estudiantes se trasladan a Nanjing y el
programa incluye el curso de chino, materias instrumentales y cursos de espe-
cializacién sobre Fundamentos de la acupuntura y moxibustion, Clinica de la
acupuntura y tuina asi como Clinica de la moxibustién y tuina. En el cuarto se-
mestre, los estudiantes realizan el trabajo de campo, mientras contintian mejo-
rando su conocimiento del chino mandarin y preparan la tesis de grado (idem).

El programa de maestria tiene el reconocimiento de la ssa y el mercado de
trabajo para los egresados es potencialmente creciente, en la medida en que las
autoridades del estado de Nuevo Ledn promueven Monterrey como un centro
internacional de servicios médicos.

En la actualidad, tres promociones han pasado por el programa, cada una
de ellas integrada por 10 o 12 estudiantes y, cabe sefalar, que el 50% de éstos

3 ler Semestre: Fundamentos de la medicina tradicional china y Diagndstico en la medicina
tradicional china; 2° semestre: Tratamiento en la medicina tradicional china y Herbolaria en
la medicina tradicional china;
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estd compuesto por egresados recientes de la carrera de medicina, en tanto, el
50% restante esta integrado por médicos en el final de su carrera profesional en
instituciones de salud como el imss, el 1sssTE y la misma uaNL.

Movilidad estudiantil

Este rubro suele ser el més socorrido por las IEs para mostrar los progresos en
materia de internacionalizacién; sin embargo, en cierto sentido, también es el
mas problemdtico, pues depende de la disponibilidad de recursos financieros
para apoyar la movilidad internacional de los estudiantes. Asi, de acuerdo con
estimaciones de la Secretaria de Relaciones Internacionales, alrededor del 1.7%
de los estudiantes de licenciatura ha participado hasta ahora en los programas
de movilidad estudiantil.* Esta proporcién, considerada en si misma, pareceria
menor; sin embargo, si tomamos como referencia las estadisticas de 2014 en la
materia, recabadas por la 0ecp, tenemos una visidon muy positiva del desempefio
de la uanL. En efecto, en 2014, para la oecp, la proporcién media de estudiantes
nacionales matriculados en el exterior era del 1.6%; entre los miembros de la
Organizacién, los valores extremos correspondian a Estados Unidos (0.3%) y a
Luxemburgo (68.4%); México detentaba un modesto 0.8% como media nacional
y pertenecia al grupo marcado por valores medios inferiores al 1.0%, integrado
por Japdn (0.9%), Chile (0.8%) y Estados Unidos (0.3%). La uanL detenta una tasa
de movilidad estudiantil internacional que duplica el valor medio nacional y que
rebasa la media de la oecp; el esfuerzo es encomiable, sobre todo, teniendo en
cuenta el objetivo para 2020 de alcanzar una tasa del 2.0%.>

Si tenemos en cuenta que el anuario de la ANUES indica que la matricula
de licenciatura de la uanL es de 97,026 estudiantes, en el inicio del ciclo escolar
2016-2017 (anuies, 2017), eso significa que alrededor de 1,650 alumnos han
experimentado |la movilidad; de éstos, el 60% selecciona Espafia como pais de
destino de la movilidad; sin embargo, entre los ingenieros, la mayoria prefiere
Francia y Alemania; en tercer lugar, aparecen Estados Unidos y Canadé, seguido
en cuarto rango, por los paises de América Latina. Pese a que la vinculacién con
instituciones de Asia del Pacifico es considerada como la prioridad de la actual
administracién, el intercambio es todavia muy débil: en los afios recientes un
estudiante ha viajado a China y tres han optado por Corea.®

En este arido contexto, la UANL se esfuerza en ofrecer a sus estudiantes
formacién e informacién relacionada con Asia del Pacifico, mediante los progra-

4 Entrevista.
5 Entrevista.

¢ Entrevista.
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mas de ensefianza de lenguas asiaticas y de apoyo a la docencia con contenidos
sobre las sociedades asidticas. A estos temas estd dedicada la tercera parte de
nuestro trabajo.

Los estudios sobre Asia y la ensefianza de lenguas asiaticas

La politica general de la uanL sobre el conocimiento de lenguas extranjeras esta
basada en la exigencia del dominio del inglés como requisito para la titulacién en
todos los programas de licenciatura; como segundas lenguas figuran, en orden
de importancia, el francés, el aleman y el portugués. El aprendizaje del japonés,
el chino y el coreano empieza a tener una difusién creciente,” aun cuando la
politica institucional sobre el particular es todavia incierta, pues, durante algin
tiempo, el chino fue considerado como lengua secundaria y, en la actualidad, ha
sido sustituido por el coreano.

Las incertitudes sobre la sistematizacion de la ensefianza de lenguas estan
relacionadas con factores externos, como la competencia entre las agencias de
los gobiernos asiaticos encargadas de la promocién de la ensefianza de las len-
guas y de las culturas asi como de los estudios sobre sus sociedades respectivas;
en la UANL, esa competencia es percibida a través de las instancias institucionales
abocadas a la ensefianza del chino y del coreano.

Asi, el Centro de Estudios y Certificacién de Lenguas Extranjeras (CecLE)
es definido estatutariamente como “la instancia que promueve la ensefianza
de lenguas extranjeras, asi como la certificacion de la competencia en diversas
lenguas extranjeras mediante los mecanismos establecidos con organismos in-
ternacionales de certificacion” (articulo 83); en teoria, el cecLe deberia abarcar
y coordinar la ensefianza de todas las lenguas extranjeras impartidas en la uanL;
sin embargo, el hecho de ser el lugar de residencia del Instituto Confucio de
dicha institucién ha influido en la asignacién de la ensefianza del coreano al
Centro de Estudios Asiaticos; en efecto, la pagina electrénica de éste destaca,
entre los programas bajo su responsabilidad, el Instituto Rey Sejong como “la
institucion educativa [responsable de la ensefianza] en el exterior de la lengua y
cultura coreana (sic),” responsable del “proyecto del gobierno [coreano] para la
propagacion de la lengua y la cultura coreana (sic).”

7 Es mas, de acuerdo con el Reglamento de relaciones internacionales, cada integrante del
Cuerpo de Representantes de Relaciones Internacionales debe ser profesor ordinario y
“debera conocer el estado actual de las relaciones internacionales de su Unidad Académi-
ca, asi como el Plan de Desarrollo Institucional y el de su Unidad Académica. Debera tener
el dominio del idioma inglés y de otro idioma extranjero, preferentemente el francés, el
aleman o el chino mandarin” (articulo 29).
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El cecLe y la ensefianza del idioma chino

Antes de la inauguracién del Instituto Confucio (ic) en el cecLe, éste ya contaba
con cierta experiencia en la ensefianza del idioma chino y tenia matriculados
150 estudiantes. Los profesores eran chinos residentes en Monterrey, recluta-
dos y formados por la uanL. Con la creacion del ic, el 24 de noviembre de 2006,
las expectativas sobre la expansiéon de la ensefianza del idioma chino fueron
grandes: la Oficina General del Instituto Confucio, conocida como Hanban, se
comprometié a donar 100 mil délares a la uanL para poner en marcha el progra-
ma académico para la promocién del chino y de la cultura china, a crear la
Biblioteca China en el cecLe con una donacidon de 3 mil volumenes, a enviar
profesores para asegurar la ensefianza del idioma a partir de 2007. La UANL se
comprometié a poner en marcha el programa para la ensefianza del chino y un
programa cultural que incluia “una Semana Cultural China, conferencias sobre
la historia de China y estudios contemporaneos, exhibicién de fotos y videos
de China, cursos especializados para turistas, talleres de caligrafia y seminarios
interculturales, exhibicién de artesania China, peliculas y un Concurso de Len-
guaje Chino y Oratoria.”

De acuerdo con la pagina del Instituto Confucio de la uanL, los objetivos del
curso de chino son:

e "[Ofrecer] un nivel basico avanzado del chino estandarizado, a través de
un periodo de aprendizaje de dos afios y medio, divididos en tres fases
con nueve niveles, en una totalidad de 450 horas de clases (cada nivel de
50 horas de clases).

e Formar en los estudiantes las aptitudes basicas en el manejo del chino,
en lo que se refiere a la comprensién auditiva y lectiva, expresién verbal y
escrita, que podran concretarse en las siguientes metas:

o "“Pronunciacion correcta del chino estandar, prestando mucha aten-
cién al manejo de los cuatro tonos.

o "Capacidad de comprensién y expresion oral suficiente para co-
municarse con la gente en lo que se refiere a temas cotidianos y de
usos generales.

o "Conocimiento de entre 2 000 y 2 200 caracteres chinos, con una
capacidad para conocer de 6 000 a 8 000 palabras, para poder leer
y escribir cosas de temas sencillos.

o "Conocimiento bésico sobre la cultura china en general, como la
historia, la sociedad actual, las costumbres y los hébitos, etc.”

La pagina electrénica del ic de la uanL desafortunadamente no fecha la informa-
cién proporcionada, sin embargo, indica que, en el momento, cuatro maestros
chinos estaban al frente de los cursos correspondientes a cinco de los nueve
niveles incluidos en el programa; la pagina electrénica sefiala que se trata de
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tres profesores voluntarios enviados por la Hanban y de una profesora que, de
acuerdo con los reglamentos internos, debe ser la co-directora china del ic. En
efecto, por regla, al frente del ic estdn un director mexicano perteneciente a la
UANL y un director chino nombrado por la universidad china asociada a la uanL; es-
ta universidad asociada es la Universidad de Negocios Internacionales y Econo-
mia (UNIE) de Beijing.

Ahora bien, de 2006 a 2014, la uanL operd el ic con profesores chinos, pero,
en su gran mayoria, reclutados localmente. Conviene precisar que en 2007,
Hanban envié un par de voluntarios; en 2011, envié otro mas y, sélo en 2014,
envié tres nuevos voluntarios, al mismo tiempo que la uniE designé el primer co-
director chino. La irregularidad inicial de los profesores de chino ofrecidos por la
Hanban ha estado acompafiada por las limitantes para ensefar chino inherentes
al caracter voluntario de los mismos; es decir, se trata de jévenes chinos sin ex-
periencia en la ensefianza del idioma y, con mucha frecuencia, sin conocimiento
del idioma del pais donde prestan servicios; en consecuencia, mas alla del curso
de capacitacion para ensefiar chino ofrecido por la Hanban, la experiencia en la
ensefianza de la lengua y en el conocimiento del idioma local son adquiridos en
el terreno.

Sobre este ultimo punto, la uanL les ofrece cursos de espariol y el desarrollo
de las habilidades lingtiisticas depende, en gran medida, del grado de sociabi-
lidad de cada uno de los voluntarios. Dicho de otra manera, las instituciones
anfitrionas de los ic deben hacer una inversién considerable para tornar efectiva
la formacién basica ofrecida por la Hanban a los voluntarios; por lo demas, se
trata de una inversién que no es capitalizada por la Hanban, ni por las institucio-
nes anfitrionas. La directora del cecLe sefiala casos de voluntarios que han logrado
un buen dominio del espafiol durante su estancia en Monterrey y que, luego de
cumplido su compromiso, se insertan laboralmente en empresas que cubren la
relacién comercial bilateral México-China (idem).

Por otra parte, si bien es cierto que la aportacion de 100 mil délares por
parte de la Hanban es muy importante en el contexto de las instituciones de edu-
cacion superior mexicanas, también lo es que el objetivo de la Oficina Central
de los Institutos Confucio es la autofinanciabilidad de cada uno de los institutos;
en ese sentido, el costo de la ensefianza del chino es un elemento crucial de la
politica de financiamiento de los institutos; en el caso de la uanL, de acuerdo con
la informacién del ic, un estudiante de la universidad paga 2 700 pesos por ca-
da curso de 50 horas; dado que el ciclo completo implica nueve cursos, el costo
total es 24 300 pesos, sin tener en cuenta el costo adicional de libros y materiales
didacticos. Para tener un orden de ideas, ese costo puede ser comparado con los
costos de inscripcion para un estudiante de licenciatura durante dos afos y me-
dio: de acuerdo con la informacién oficial de la uant, este Ultimo costo se elevaria,
en 2016, a 6 432 pesos, es decir practicamente una cuarta parte del precio pa-
gado por el ciclo completo de chino (ver cuadro anexo). Para los estudiantes de
chino no pertenecientes a la universidad, el costo es todavia mas elevado: 3 800
pesos por curso o 34 200 pesos por el ciclo completo de nueve cursos.
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Tabla 1.
UANL: costos de la inscripcién 2016

Primer ingreso

Bono deportivo 75.00
Cuotas escolares 1.820.00
Inscripcion 810.00
Total 2705.00

Reinscripcion

Bono deportivo 75.00
Cuotas escolares 1.820.00
Inscripcion 590.00
Total 2485.00
50% de la reinscripcién 1242.50
Costo 2 1/2 ANOS 6432.50

Fuente: UANL, cuotas escolares para facultad.
http://www.uanl.mx/alumnos/cuotas/cuotas-escolares-para-facultad.html

Si al costo elevado de los cursos de chino es agregado el hecho de que el idioma
es extra-curricular, podemos entender la situacién particular de la matricula: du-
rante los dias laborables de la semana, el ic no ofrece los nueve niveles de chino;
en cambio, los fines de semana, si ofrece dicha opcién (idem); esto indica, a la
vez, un menor interés de los estudiantes de la UANL y una mayor atraccién de es-
tudiantes externos dispuestos a pagar cuotas mas elevadas. Faltaria profundizar
en el estudio de los perfiles de los estudiantes externos del fin de semana, con el
fin de saber si se trata de un publico universitario o de un publico ya inserto en el
mercado de trabajo e interesado en el aprendizaje del chino para utilizarlo como
un medio de movilidad laboral.

En todo caso, los funcionarios universitarios responsables del ic son cons-
cientes de que, en ausencia de grandes inversiones chinas en el estado de Nue-
vo Ledn, el mercado laboral no influye sobre la decisién de aprender chino, como
lo hace en los casos del aprendizaje del japonés y, recientemente, del coreano.

El cea, los estudios sobre Corea y la ensefanza del coreano
Hemos visto que, de acuerdo con el Reglamento General de Relaciones Inter-

nacionales de la Universidad de Nuevo Ledn, Asia-Pacifico es la regidn-objeti-
vo privilegiada en el proceso de internacionalizacién de la universidad y que el
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Centro de Estudios Asiaticos (cea) es el instrumento especifico para vincularla
con las instituciones de educacién superior de la regién; si consideramos la
posicion del cea en la cadena administrativa (Figura 1), la Rectoria, a través de
la Secretaria de Relaciones Internacionales, tiene a su disposicion el cea para
coordinar las actividades de las unidades académicas, referidas a Asia-Pacifico.
En la préactica, esa funcién coordinadora del cea es limitada por el amplio grado
de autonomia de las unidades académicas; asi, las facultades de medicina y de
ingenieria mantienen la administracién de la Maestria en medicina tradicional
china y de la Licenciatura en Ingenieria Civil, mencionadas anteriormente; el
Centro de Ensefanza y Certificacion de Lenguas extranjeras, mediante el ic, ha
mantenido bajo su égida la organizacién del programa de actividades culturales
y de difusién relacionadas con el lenguaje y la cultura chinos.

En esta division del trabajo extra-reglamentaria, el cea desarrollado su cam-
po de trabajo en los estudios sobre Corea y en la vinculacién con instituciones,
coreanas e internacionales, involucradas en la promocién de los estudios sobre
Corea. Ese trabajo es apreciable en tres dominios: la participacion de especialis-
tas en temas de Corea en el Consejo Consultivo Internacional, el programa de
educacion a distancia denominado e-school y la ensefianza de coreano.

Los especialistas sobre temas de Corea en el Consejo Consultivo
Internacional

El ccl es un elemento clave en la estrategia institucional para la internacionali-
zacion; su importancia es tal que se rige por su propio reglamento y que sus
acuerdos “son registrados e implementados por el Secretario de Relaciones
Internacionales en su caracter de Secretario de dicho Consejo, en coordinacion
con las autoridades correspondientes” (articulo 14 del Reglamento General de
Relaciones Internacionales). De acuerdo con el reglamento del cc, las funciones
de éste son:

[. Servir de vinculacion entre la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn y el
contexto académico, cientifico y cultural a nivel internacional para situar
a la Universidad en el mundo y asesorar al Rector en la formulacion de
politicas de internacionalizacién de la Universidad.

Il. Apoyar a la uanL en las actividades académicas de investigacion, docen-
cia, culturales y de desarrollo tecnolégico.

[ll. Contribuir a vincular a la Universidad con organismos académicos, cien-
tificos y empresariales a nivel internacional.

IV. Asesorar el Rector en aquellos aspectos que éste le solicitara (UANL, s.f.).

Para cumplir con las funciones asignadas, el cci estd compuesto por 15 personas;
cuatro de ellas ocupan los puestos directivos y 11 son consejeros. Los puestos
directivos estdn compuestos por: un presidente, proveniente de una universidad
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de Chile; una vicepresidenta, adscrita a una universidad del Reino Unido; un
presidente emérito, perteneciente a una universidad de Estados Unidos; un
secretario ejecutivo, ex oficio el Secretario de Relaciones Internacionales de la
UANL. Los 11 consejeros constituyen dos grupos: el primero es integrado por
académicos incorporados a instituciones universitarias de Espana (2); Estados
Unidos (2); Argentina, Corea y Dinamarca (una de cada pais); el segundo es
compuesto por personalidades adscritas a instituciones no universitarias de
Estados Unidos (3) y de Alemania (1). Mas all& del predomino de los integrantes
del ca de origen estadounidense (6 de 15), nos interesa destacar la funcién
importante de los consejeros Prof. Won-ho Kim y profesor John Duncan en la
promocién de los estudios sobre Corea en la UANL.

Tabla 2.
Composicion del Consejo Consultivo Internacional
Autoridades del cci Consejeros
Funcién Pais Universidades S?ctor
privado
Presidente Chile Espanfa 2 Estados 3
Unidos
Vicepresidenta Reino Unido Estados 2 Alemania 1
Unidos
Presidente Estados Argentina 1
emérito Unidos
Secretario México Corea 1
Ejecutivo
Total 67 Dinamarca 1

Fuente: elaboracién propia, con informacién de la uanL.
Recuperado de: http://internacional.uanl.mx/cci-en-la-actualidad/

El profesor Won-ho Kim es doctor por la Universidad de Austin Texas, adscrito
a la Escuela de Estudios Internacionales y de Area de la Universidad Hankuk de
Estudios Extranjeros, en Sell. Es especialista en las relaciones de Asia del este,
en general, y de Corea, en particular, con América Latina y el Caribe; ha sido un
activo participante en las actividades del Pacific Economic Cooperation Council,
a través del Comité Coreano de dicho foro; es consejero de la Korea Foundation,
de la Korea Consumer Agency, del Northeast Asia Community Studies Institute;
también es el director ejecutivo del Korean Council on Latin America and the
Caribbean.®

& Korea Economic Institute of America, Won-ho Kim, disponible en: http://www.keia.org/
page/won-ho-kim
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El profesor John Duncan es doctor en historia, por la Universidad de
Washington, y estd adscrito al Departamento de Lenguas y Culturas Asiaticas de
la Universidad de California-Los Angeles. Es un reconocido especialista en las
historias moderna y contemporanea de Corea.’

Tanto el Prof. Won-ho Kim como el Prof. John Duncan han estado invo-
lucrados en la vinculacidon entre instituciones universitarias latinoamericanas y
coreanas; ambos estan detras de la exitosa incursién del cea de la uanL en los
estudios sobre Corea.

La e-school

En 2011, la Korea Foundation decidié crear cursos en linea para estudiantes
latinoamericanos de licenciatura y de posgrado y propuso al Prof. Duncan ha-
cerse cargo del proyecto, en el marco del Center for Korean Studies de la ucta.
La finalidad del proyecto era llenar el vacio existente en los estudios sobre Corea
en el subcontinente latinoamericano; en palabras del mismo Prof. Duncan: “el
programa se expandird para incluir méas cursos y mas universidades; [desean-
do] que, algun dia, el programa incluya instructores latinoamericanos, quienes
ensefiaran en espafnol o portugués...”. ™

Teniendo como fondo el trabajo realizado por los especialistas latinoame-
ricanos en los estudios sobre Corea desde 2003, la cercania entre el cea de la uanL
y el cks de la ucta rapidamente desembocé en la transferencia del proyecto de la
e-school a la primera, con un éxito fulgurante. En efecto, en unos cuantos afios,
se ha multiplicado el nimero de instituciones latinoamericanas de educacién
superior, publicas y privadas, que participan en el programa regional; la pagina
electrénica del cea da cuenta de 34 instituciones participantes, distribuidas de
la siguiente manera: 10 en México, 10 Costa Rica, seis en Colombia, dos en
Argentina, dos en Chile y una en Guatemala, en Ecuador, en El Salvador y en Perd.

En diciembre de 2016, el Director del cea sefialaba que, en los cursos
impartidos en ese momento, estaban registrados 1,000 estudiantes originarios
de 11 paises latinoamericanos. El programa financiero de la Korea Foundation se
caracteriza por la flexibilidad y por la generosidad. En materia de flexibilidad, la
Fundacion: a) estd abierta a la participacion de los especialistas hispanohablan-
tes; asi, la pagina electrénica del cea muestra que, para el periodo enero-mayo de
2017, seréan ofrecidos cinco cursos a distancia: tres por profesores mexicanos y los
otros dos por un profesor argentino y por otro espafiol (UanL, 2012); dicho sea de

? ucLa, Department of Asian Languagues & Cultures, John Duncan, disponible en: http://
www.alc.ucla.edu/person/john-duncan/

1% ycLa, Center for Korean Studies, Korean Studies e-school offers learning opportunities for
students in Latin America, Los Angeles, 9 de enero de 2012; disponible en: http://www.
nhirc.ucla.edu/korea/article/123579
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paso, esto muestra la existosa y rapida transicion del programa de la e-school de
la ucLa a la uanL, y b) tan sélo exige a las instituciones participantes un convenio
institucional y la disposicién de un aula virtual para el desarrollo de los cursos en
tiempo real.

En cuanto a la generosidad, la kF, por un lado, cubre estipendios para los
profesores responsables de los cursos y para los coordinadores de las aulas
virtuales en las instituciones participantes. Por el otro, cubre los gastos de los
estudiantes autores de los mejores trabajos realizados, para participar en un taller
internacional, en la uanL (Balderrama, 2016).

El director del cea pone de realce una de las virtudes del programa a distan-
cia, constatada en la practica: el establecimiento de empatias entre los estudian-
tes de diferentes regiones de un mismo pais o de distintos paises. La identificacion
de intereses comunes entre latinoamericanos es el resultado del acercamiento de
éstos a los estudios sobre Corea.

Por si eso no bastara, los cursos a distancia de la e-school han subvertido
positivamente los ambientes de trabajo de las instituciones participantes en el
proyecto: por un lado, los estudiantes reclaman no sélo mas informacién sobre
Coreay los paises asiaticos, sino también la ensefianza de coreano y de idiomas de
aquella regién; por el otro, las burocracias institucionales han debido responder
con agilidad para dar validez curricular a los cursos aprobados en el marco de
la e-school; de acuerdo con el director del cea, en la actualidad, en 90% de los
casos individuales, las instituciones de adscripcion de los estudiantes reconocen
los cursos como parte de los créditos de los programas institucionales. Mas alla
del reconocimiento de los créditos, la kr extiende a los estudiantes un certificado
curricular, de gran valor para ellos.

La ensenanza del coreano en el cea

El cea de la uanL ha debido ajustarse a la demanda relacionada con la ensefianza
del coreano y eso en un sentido doble: por un lado, una demanda interna derivada
de la e-school; por el otro, una demanda externa relacionada con la llegada de
Kia al estado de Nuevo Ledn.

Para satisfacer la demanda interna, en un movimiento pendular, el cea ha
recurrido a dos diferentes instituciones coreanas; en 2014, la institucién privilegia-
da fue el Instituto Rey Sejong (irs); en el momento de escribir estas lineas, la pagina
electrénica del cea indica que el Irs es “la institucion educativa en el exterior de
la lengua y cultura coreana. Se establecié con base en el articulo 9, apartado 2
de la Ley marco de la lengua nacional [de Corea] con el fin de hacer la gestion
de la coordinacién del proyecto del gobierno para la propagacion de la lengua y
cultura coreana (UanL, s.f.)".

Podriamos, en consecuencia, concluir que el Instituto es la instancia coreana
que respalda la uANL para la ensefianza del coreano. No obstante, cuando uno
visita la pagina electrénica de la King Sejong Institute Foundation para consultar
sobre los institutos presentes en México, ella da cuenta tan sélo de los existentes
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en la Universidad Auténoma de Nayarit, en Tepic, y en el Instituto Cultural Co-
reano, en la Ciudad de México;" esto confirma la existencia de desavenencias
entre las oficinas centrales del Irs y las autoridades de la uanL que han llevado al
cierre del Irs localizado en el cea.

Como respuesta a esas diferencias, la direccién de dicho Centro ha recu-
rrido al apoyo de la representacién diplomatica de Corea en México para sa-
tisfacer la demanda de cursos de coreano durante el primer semestre de 2017:
"El Centro de Estudios Asiaticos de la uanL es la Unica institucion en el norte del
pais que cuenta con el apoyo y respaldo de la Embajada de Corea del Sur para la
ensefianza del idioma coreano (uant, 2017)".

En todo caso, en enero de 2016, los canales informativos de la uanL daban
cuenta del inicio de los cursos de coreano en el cea, con una matricula de alrede-
dor de 500 estudiantes internos y externos. De acuerdo con la nota informati-
va, los cursos son bimestrales, abarcando ocho niveles, cubiertos en dos afios
cuando las clases son regulares o en cuatro afios cuando son sabatinas (UANL,
2016). De nueva cuenta, si tomamos como referencia el costo de la inscripcion
y de la reinscripcién en facultad durante dos afios (590 pesos, de acuerdo con
la informacidén contenida en la tabla 1) como referente, volvemos a constatar un
alto costo para los estudiantes; pues, de acuerdo con los costos oficiales, los
estudiantes de la uanL pagan 3 500 pesos por bimestre o 4 mil pesos por te-
tramestre (en ambos casos, el costo de los materiales didaticos estan incluidos);
con la primera modalidad de pago, un estudiante paga 28 mil pesos por los
ocho niveles bimestrales o 16 mil pesos con la segunda modalidad de pago. En
el primer caso, el costo total supera el del curso de chino; en el segundo, es un
poco mas barato.

Ahora bien, el grupo de 500 estudiantes de coreano tenia una composicién
heterogénea, pues “el interés por aprender el idioma ya no es sélo por parte de los
estudiantes de preparatoria y facultad, sino de profesionistas de diversas carreras,
asi como de ejecutivos, directivos y empleados del sector industrial (Armendariz,
2016)". Esta diversificacion de la demanda es explicada por el impacto social de
la implantacion de empresas coreanas en el estado de Nuevo Leén; en efecto, de
acuerdo con los directivos de Kia Motors, la planta ubicada en Pesqueria habra
creado, en 2017, un total 14 mil empleos. Hacia finales de 2016, las evaluaciones
de la empresa coreana indicaban 7 100 empleos creados, 200 cubiertos por
coreanos y 6 900 por mexicanos; de éstos, 1 400 trabajan directamente para
la empresa y 5 500 con los proveedores de la misma.™ Asi, en opinién de una
profesora de coreano: “...no sélo es por el deseo de pertenecer a estas industrias,

" King Sejong Institute Foudation, ksi of the world; disponible en: http://eng.ksif.or.kr/
business/locSejong.do

"Forbes, Planta de Kia Motors en Nuevo Ledn creard 14,000 empleos, 8 de diciembre de
2016". Recuperado de: http://www.forbes.com.mx/planta-de-kia-motors-en-nuevo-leon-
creara-14000-empleos/#gs.kGdbLVc
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que es un motivo recurrente, también tenemos entre nuestros alumnos a médicos,
contadores y otros profesionistas que quieren ofrecer un servicio a la comunidad
coreana que esta creciendo en el estado, sobra decir que las vacantes para el
sector industrial seran muy diversas (Armendariz, op cit.)".

Conclusiones

Al dotarse de un arsenal juridico y de instancias institucionales abocados a fa-
cilitar la internacionalizacién de las actividades académicas, la uanL ha realizado
un progreso sin par, cuando se la compara con otras instituciones universitarias
publicas. Como hemos visto, la vicerrectoria o Secretaria de Relaciones Interna-
cionales ocupa un lugar central en el organigrama universitario, con mecanismos
formales para la coordinacién de todas las instancias institucionales abocadas al
tema de la internacionalizaciéon; las reformas juridica e institucional puestas en
practica durante la primera mitad de los 2010 son una condicién necesaria, pero
no suficiente, para garantizar progresos en la internacionalizacion.

Para ser efectivas, esas reformas necesitan el concurso de circunstancias
extra e intra-universitarias. Entre las intrauniversitarias, resalta la confianza de los
responsables de cada una de las unidades académicas en relacién con las fun-
ciones de coordinaciéon de las actividades de internacionalizacién, otorgada a la
Secretaria de Relaciones Internacionales y al Centro de Estudios Asiaticos. Ahora
bien, esa confianza serd ganada con un trabajo transparente que permita a todos
beneficiarse con las actividades de internacionalizacion. Asi, por ejemplo, durante
la realizacién del trabajo de campo, surgié el tema de la ausencia de informa-
cién sobre los profesores no mexicanos, en general, y asiaticos, en particular
que trabajan en la Facultad de Coordinacion Deportiva; el desvanecimiento de
esas sombras informativas permitirian: primero, mejorar los indicadores del des-
empefio internacional de la uanL; segundo, captar mayores recursos y, tercero,
canalizar esos recursos a la Facultad para reforzar las actividades internacionales.

Entre las circunstancias extra-universitarias destacan:

e La disponibiidad de recursos financieros para elevar la internacionaliza-
cién a un nivel superior. Hemos visto que, de acuerdo con los planes insti-
tucionales, la UANL busca obtener el reconocimiento internacional, en esa
medida, debemos afadir, que los sistemas de evaluacién de las autorida-
des educativas exigen una vinculacién creciente con instituciones inter-
nacionales. Ahora bien, en el contexto del marasmo econdmico actual,
empieza manifestarse un desfase entre la exigencia creciente, por parte
de las autoridades educativas, para ir mas lejos en la internacionalizacion
y el otorgamiento a las instituciones de educacién superior, por parte de
las autoridades fiscales, de recursos econdmicos decrecientes. Ante la alta
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probabilidad de que ese desfase se acentue, las instituciones educativas
mexicanas deberan hacer uso de la inventiva para mantener el proceso de
internacionalizacion.

* La defensa de la autonomia para evitar los efectos perniciosos de la com-
petencia entre las instituciones foraneas interesadas en promover sus
intereses particulares a costa de los de sus competidores. Esos efectos
saltan a la vista con la division del trabajo en materia de la ensefianza de
idiomas asiaticos, entre el cecLe y el cea. Este, por dedicarse a la ensefianza
del coreano, descuida otras dreas medulares para las cuales fue institui-
do. La cooperacién internacional es una auxiliar de primer orden, pero las
instituciones nacionales deben tener mucho cuidado, para no empefiar su
autonomia académica.
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