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Conforme con la reforma legislativa de 2007, la Universidad de Guanajuato
(UgTO) esta organizada en cuatro campus universitarios: el principal estd ubicado
en la Ciudad de Guanajuato, los demas en Celaya-Salvatierra, Ledn e Irapuato-
Salamanca. A través de ellos y de sus escuelas de Educacion Media Superior, tie-
ne presencia en 12 ciudades del estado. La cifra de municipios con infraestructura
educativa avalada por la ucTo alcanza 30 si se agregan las escuelas incorporadas
(Guerrero, 2016a).

En el periodo 2015-2016, la planta académica estaba integrada por al-
rededor de 4 000 docentes, de ellos, 990 eran profesores de tiempo completo
con titulos de posgrado, 726 de ellos contaban con doctorado (Guerrero, op. cit).
En 2015, la uGTo registraba 94 cuerpos académicos, 32 consolidados y el resto
en consolidaciéon o formacion; en 2016, 628 profesores tenian perfil deseable
PRODEP y 443 eran miembros del sni® (Guerrero, 2016). Los organismos adheridos
al Consejo Para la Acreditacion de la Educacion Superior, A. C. (copags) habian
acreditado 41 licenciaturas, tres con un estatuto de prérroga y el resto vigente. El
CONACYT registraba 55 posgrados (sobre un total de 1 001) en su padrén nacional
de posgrados de calidad (pnpc), 6 de ellos en la categoria “competencia internacio-
nal (Guerrero, op. cit: LXX). La ugTo insertd entre sus objetivos elevar el porcentaje
de programas acreditados en la escala nacional y promover su aseguramiento de
calidad ante organismos internacionales.

' Este trabajo ha sido realizado en el marco de la Red sobre la Internacionalizacién de las
Movilidades Académicas y Cientificas (RIMAC), con el apoyo del Proyecto de Redes Teméticas
CONACYT.

2 Investigadora de tiempo completo del Centro de Investigaciéon y de Estudios Avanzados
(ciNvesTAV) y coordinadora de la Red sobre Internacionalizaciéon y Movilidades Académicas y
Cientificas-riMAC, programa de Redes Tematicas del conacyT-Estudio realizado con apoyo de
la RiMAC (http://www.rimac.mx)..

3 13 miembros adicionales del sni no eran pTc, en Junio 2016,...

¢ Recuperado de: http://www.copaes.org/



218 LA INTERNACIONALIZACION EN LA UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO

En el periodo 2014-2015 la Licenciatura en Derecho fue acreditada
de manera internacional por la Asociacién de Facultades, Escuelas e
Institutos de Derecho de América Latina (aFeibal) y la Licenciatura en
Administracién de Recursos Turisticos también fue acreditada inter-
nacionalmente por la Organizacion Mundial del Turismo de la Orga-
nizacion de las Naciones Unidas (onu). De igual manera el Dr. Guerrero
Agripino informé que la Maestria en Ciencias de Astrofisica recibi6 el
grado de competencia internacional del Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia (conacyT) (Guerrero, 2015: s. p.).

De acuerdo con informes de Guerrero (op. city ss), la Universidad de Guanajuato
agrupa a 13 207estudiantes en el nivel medio superior y a 23 155 en licenciatura
y posgrado, sin embargo, ofrece lugares a una proporcién baja de los aspirantes
(en 2016, 32.88% de la demanda de ingreso a licenciatura y 67.9% de la dirigida al
posgrado) (Guerrero, op. cit: XXVII).

Esos tres rasgos (descentralizacion, busqueda de certificaciones de calidad
y selectividad de los estudiantes) inciden en la forma cémo la institucién con-
cretd procesos de internacionalizacién y tomé decisiones estratégicas para su
fortalecimiento, por ejemplo, en cuanto a absorcién compartida de los gastos
imputados a una movilidad internacional creciente; ademas, explican ciertos des-
equilibrios en los resultados, en lo tocante a concentracién de las actividades
internacionales por campus (siendo el mas internacionalizado el de Guanajuato):

"Podriamos decir que 70% de la internacionalizacién se realiza aqui en el
campus Guanajuato. Una de las cuestiones que a veces tenemos es que cuando
decimos Universidad de Guanajuato, todos se imaginan la Ciudad de Guana-
juato” (Entrevista).

Tomando en cuenta lo anterior, en el presente estudio de caso expondremos
primero el papel que ocupa la internacionalizacién en los documentos que rigen
la planeacién del desarrollo institucional, en el entendido de que esos contienen
diagnésticos y prioridades en cuanto a cooperacion y movilidad; identificaremos
asimismo, en términos generales, los dispositivos que las gestionan, sus resultados
y limitaciones. Nos centraremos luego sobre la cooperacién académica estableci-
da con Asia del Pacifico y principalmente con Japdn, en consideracion a que su
consolidacién es ejemplar en el campo de la educacién superior publica en el
pais. Procuraremos identificar algunas practicas de interés.

La internacionalizacién en la Universidad de Guanajuato: una prioridad
en el programa decenal de desarrollo institucional

En la década en curso, los reportes de actividades presentados por los rectores
generales de la uGto han estado referidos al Plan de Desarrollo Institucional
(pLaDl), 2010-2020. Ese documento, en su version inicial (2010), enuncia principios
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rectores para la actuacion de la institucion. Destaca: “el posicionamiento de su
liderazgo en el dmbito internacional como una de las mejores universidades
del mundo, por la calidad y trascendencia de la investigacién, la docencia y la
extension y difusion” (pLabi, 2010: 46). Con ese propdsito, sefiala la relevancia
de reforzar la internacionalizacion y la movilidad, con base en los resultados ob-
tenidos previamente y con la meta de ampliar sus alcances. El pLaDI, por cierto,
proporciona algunas cifras sobre movilidad estudiantil y direccionalidad de los
flujos, advirtiendo que los principales avances conciernen la movilidad saliente,
primero estudiantil y posteriormente académica.

En el ciclo escolar 2008-2009, un total de 200 alumnos participaron
en estancias académicas en instituciones nacionales y extranjeras. Los
apoyos provinieron del programa institucional de movilidad, del pro-
grama de becas Santander-Serfin, del programa de movilidad de la
Educacion Superior en América del Norte, la agencia de cooperacion
alemana paab o del programa del Verano de la Investigacion. Las IEs
receptoras correspondieron a los siguientes paises: Alemania, Argen-
tina, Bélgica, Canada, Chile, Dinamarca, Espafia, Estados Unidos,
Francia, Holanda, Italia, Japdn, México, Noruega, Republica Dominicana
y Suecia. A su vez, la Universidad de Guanajuato recibié a 306 alumnos
de los siguientes paises: Alemania, Argentina, Austria, Canada, Chile,
China, Colombia, Corea del Sur, Dinamarca, Espafa, Estados Unidos,
Finlandia, Francia, Japén, Noruega, Suecia y del propio México (pLaDI,
2010: 58).

La Universidad de Guanajuato ha incrementado su actividad en el ru-
bro de la cooperacién académica, consolidando sus lazos e intercam-
bio de conocimientos cientificos y tecnoldgicos con otras destacadas
IEs del pais y extranjeras. Uno de los mecanismos disefiado para tal
proposito se extiende en programas de apoyo a profesores y perso-
nal administrativo para realizar estancias acordes con sus intereses y
las necesidades institucionales. Entre los destinos, destacan diversas
universidades de Estados Unidos, Japén, Australia, Francia, ltalia,
Canada, Espafia, Costa Rica y Cuba (pLabi, 2010: 61).

Para medir el cumplimiento de las metas, el pLabl 2010 definié 93 indicadores,
12 de ellos consideraban la movilidad, entrante y saliente, de estudiantes y pro-
fesores, la productividad académica, la internacionalizacion del curriculum y la
acreditacion internacional. La lista constituia una hoja de ruta, Gtil para medir in-
dices de mejora en relacién a una linea base y para incorporar al proceso de
internacionalizacién nuevas actividades.
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Cuadro 1.
Indicadores del pLaDi relativos a internacionalizacion, 2010

Indicador  Definicién

1.5. Porcentaje de estudiantes extranjeros inscritos formalmente en programas
educativos del Nivel Superior de la ugTo

1.6. Porcentaje de estudiantes de Nivel Superior de la ugTo que tienen experiencia
internacional relacionada con su formacién

1.7. Porcentaje de estudiantes de Nivel Superior de la ugTo realizando actividades
académicas en el extranjero

4.5. Porcentaje de estudiantes extranjeros realizando una actividad académica en
la ugTo
4.6 Porcentaje de Profesores de Instituciones extranjeras involucrados en

actividades académicas de la ugTo

5.1. Porcentaje de prc de la uGTO con experiencia académica en el extranjero
5.6 Numero de sedes que ofrecen el bachillerato con vocacién internacional
5.8. Porcentaje de programas educativos donde existe por lo menos una actividad

de internacionalizacién

5.10. Porcentaje de pe de posgrado con acreditacién de reconocimiento
internacional

6.1. Nimero de articulos en revistas estatales, nacionales e internacionales publicadas
por los pTC

6.6. Porcentaje de proyectos de investigacién con colaboracién internacional

6.8. Porcentaje de articulos(en revistas indexadas) con colaboracién internacional

Fuente: recuperado de: http://www.ugto.mx/images/pdf/pladi/indicadores.pdf

En agosto 2016, el Consejo General Universitario aprobé la actualizacion del pLabi.
Después de un lustro de vigencia, la revisiéon consistié en calcular los avances en
el cumplimiento de las metas 2010, en ajustar estas en funcién de los logros y
en simplificar el esquema de seguimiento por indicadores. El pLapi 2016 redujo
el nimero de indicadores a 30, mismos que fueron reagrupados en torno a ejes.
Confirmé la apuesta institucional a la internacionalizacion presentada como un
atributo transversal que afectaba todas las funciones universitarias.

La internacionalizacion, como atributo transversal de la Institucion, tam-
bién se verifica, segun las metas del pLaDI, en el nimero de estudiantes
extranjeros inscritos en sus programas educativos, el cual, al cierre de
2015, representd sélo el 0.79%, siendo oportuno y necesario estable-
cer estrategias para incrementar ese valor, sobre todo considerando
que el nimero de convenios de cooperacién interinstitucional presenta
un incremento positivo (de 303 establecidos en 2011 se pas6 a 329 en
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2013). El incremento de programas educativos con esquemas de doble
titulacion también es proporcionalmente muy reducido (pLabi, 2016: 41)

Suministré algunos elementos de diagnéstico, asimismo, hizo hincapié en que
era preciso concentrar los esfuerzos en torno a la extension de los beneficios de
la movilidad saliente a un nimero mayor de estudiantes, el mejoramiento del
dispositivo de reconocimiento de créditos para no alargar la trayectoria de for-
macién y el robustecimiento de actividades de internacionalizacién in situ.

Los limites en la implantacion del Modelo Educativo impactan en di-
versas areas de la formacién del estudiante, como puede advertirse en
el porcentaje relativamente bajo de estudiantes que realiza actividades
de formacién en el extranjero. Més allé del financiamiento necesario,
los estudiantes valoran este tipo de experiencias, y en pocas ocasio-
nes el eventual rezago que puede ocasionar en su trayectoria escolar.
Ademas, siguen existiendo dificultades para otorgar reconocimiento
por medio de créditos a las competencias adquiridas mediante mo-
dalidades no convencionales de movilidad académica. Si bien no su-
plen a las experiencias académicas en el extranjero, las actividades de
internacionalizacién en casa se han incrementado gradualmente cada
vez en més sedes de la Institucion y con resultados muy favorables (pLabi,
2016:40)

El pLabl 2016 sintetizd las decisiones institucionales en materia de internacionaliza-
cién en lo que denominé el Programa de Colaboracién Académica, Intercultura-
lidad e Internacionalizacion. Considerd la internacionalizacion como uno de los
componentes de la competitividad institucional y, situacion relativamente ori-
ginal en México, consideré como una dimensién central para el éxito de la in-
ternacionalizacién la interculturalidad. Marcé prioridades de actuacion en dos
ambitos, el del mejoramiento de los procesos institucionales y el de la coopera-
cién académica internacional; en primer lugar, estan aquéllas vinculadas con la vo-
luntad expresa de promover la internacionalizacion en casa, mediante el incremento
de programas de doble titulacién (objetivo E.1.6_pLapI, 2016: 55) y la intervencién
de los mejores expertos nacionales e internacionales externos a la institucién en
actividades de capacitacion y actualizacion del personal académico (objetivo E.3.3.,
pLADI, 2016: 57). Las segundas, mas tradicionales, se refirieron a la consolidacién
de actividades ya rutinarias en la institucion (por ejemplo, el envio de estudian-
tes de licenciatura y de posgrado al extranjero). No obstante, abarcaron algunas
otras, innovadoras en el contexto nacional, las cuales consistieron en impulsar la
internacionalizacion en las escuelas incorporadas y en el bachillerato (Politicas 4.2
y P. 4.5, papi, 2016: 58) y en incorporar a los académicos y estudiantes extranje-
ros a los procesos institucionales de ensefianza e investigacion (Politica 4.4, pLaD],
2016: 58). El pLabi senalé finalmente la importancia de evaluar la aplicacion de los
convenios para determinar su vigencia y conocer sus resultados institucionales.
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Sin embargo, conforme con la decisién de reducir el nimero de indicado-
res para el monitoreo de actividades institucionales, el de los que median la
internacionalizacién disminuyé a la mitad. El pLaDI conservé seis, para los que
presentd grados de avance relativo en cuanto a cumplimiento de la meta inicial.

Tabla 1.
Indicadores sobre internacionalizacién, pLabi 2016

Indicador Meta 2020  Grado de Meta
original avance 2016 revisada

11.Porcentaje de estudiantes de la ugTo que realizan 3% 2.02% 3%

actividades académicas en el extranjero

12.Porcentaje de estudiantes extranjeros que 2.70% 0.91% 2.20%

participan en actividades académicas en la uGTo o

estan inscritos formalmente en programas de estudio

17. Porcentaje de PTc con experiencia académica en 30% 25.68% 30%

el extranjero

18. Porcentaje de profesores de [es extranjeras 25% 9.84% 25%

involucrados en actividades académicas

20. Porcentaje de articulos publicados en revistas 50% 43.09% 50%

indizadas con colaboracién internacional

22.Porcentaje de proyectos de investigacion con 20% 13.97% 20%

colaboracién nacional e internacional

Fuente: pLapl, 2016: 67.

Dicha informacién resulta complicada de interpretar, toda vez que se muestra
exclusivamente porcentual, pero no estd acompafiada por una explicitacién de
las féormulas que permitieron generar el porcentaje; no ofrece datos cuantitati-
vos que permitan medir los avances con relacién a otras fuentes institucionales;
por ejemplo, la Direccién de Planeacién en el documento “La Universidad de
Guanajuato en cifras” registré que en el periodo 2012-2013, se desarrollaron
29 proyectos de investigacién con colaboracion internacional y 102 articulos en
revistas indexadas con colaboracién internacional. El p.abi 2016 no propone cifras
que pudiesen contrastarse con las de hace 3-4 afios. Otro problema es que no
siempre las unidades de referencia estan especificadas.

En consecuencia, el pLabl sélo ayuda parcialmente a identificar los derroteros
concretos de la internacionalizacién. Esa situacion se agrava porque los indi-
cadores, al ser agregados en pro de una simplificacién y racionalizacién del
proceso de internacionalizacién, se volvieron mas indefinidos: por ejemplo, el
indicador 17 no precisa qué es experiencia académica en el extranjero, siendo
muy distinto el haber cursado estudios para obtencién de grado o el haber
asistido a un congreso. El indicador 22 no permite balancear la relevancia de
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la dimensién nacional en relacién a la internacional.® Sin embargo, en términos
muy generales, los datos contenidos en el pabi 2016 bastan para ver que los
indicadores mas probleméticos de cumplir son los relativos a la movilidad en-
trante, académica y estudiantil. Muestran por ende que la consolidacién de un
proceso de internacionalizacion en casa requiere de estrategias proactivas, de
mayor alcance que las implementadas hasta ahora, si se pretende pasar, segin la
formula del Dr. Luis Felipe Guerrero, actual rector de la ucTo, “de lo aspiracional a
lo operativo” (Guerrero, 2016: 9).¢

Para coordinar y apoyar los procesos de internacionalizacién, la ucto cuenta
con la Direccién de Relaciones Internacionales y Colaboracién Académica (prica).
Esa dependencia pertenece a la Secretaria Académica.” Ubicada en el edificio
historico de Guanajuato y en otra locacion, también céntrica en la ciudad de
Guanajuato, esta a cargo de impulsar la internacionalizacién en todo el sistema
de la Universidad, tomando en cuenta los sesgos por campus y por nivel. Agrupa
a 15 personas, incluyendo al personal de apoyo, y trabaja en los campus con
enlaces (una o dos personas en cada uno). Los enlaces no estan adscritos a la
Direccién sino designados por las Unidades para respaldar los proyectos de
internacionalizacién desde los campus y dinamizarlos. La brica estd actualmente a
cargo de la operacién y del seguimiento del programa de colaboracién académica,
interculturalidad e internacionalizacién, uno de los programas abarcados en la
estrategia para elevar la competencia institucional (Guerrero, 2016b).

Otros procesos concurrentes para internacionalizar la institucién estan a
cargo del Centro de Idiomas, creado en 1976 como parte de la Direccion de
Extensidon.® Desde 2000, dicho Centro estd adscrito a la Divisién de Ciencias
Sociales y Humanidades, siendo una de las funciones genéricas de esa Divisién
impulsar la internacionalizacion (ucto/pscsH, 2012). Esté inserto en Educacion
Continua y tiene la encomienda de ensefiar lenguas extranjeras (inglés, francés,
aleman, espafiol, italiano, griego, latin, chino mandarin y japonés) e impartir cursos
de espariol para extranjeros. En total reporta a 2 552 inscritos. La mayor parte
de los extranjeros viene en movilidad temporal en estancias de aprendizaje del
idioma y la cultura.” Un asunto pendiente de discutir concierne el estatuto de los
aprendizajes certificados por el centro de idiomas; esa instancia no proporciona
créditos susceptibles de ser reconocidos como materia en los planes y programas
de estudio.

> Recuperado de: http://www.ugto.mx/images/pdf/pladi/ug-en-cifras-.pdf
¢ Guerrero, 2016: p. 9.

7 Recuperado de:http://www.dcsh.ugto.mx/internacionalizacion

& Recuperado de: http://www.dcsh.ugto.mx/pdd/historia

¢ Recuperado de:http://www.lenguas.ugto.mx/index.php/historia
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Practicas de internacionalizacién, resultados y problemas

Durante la administracién del Dr. Cabrera Sixto (2011-2015), la internacionalizacion
fue uno de los 16 ejes prioritarios de accién de la ucTo, conforme con el recién
aprobado pLaDI; de acuerdo con Rangel (2016):

Es en los ultimos afios cuando el proceso de internacionalizacién
se vinculé al plan de desarrollo institucional 2010-2020 que tiene la
institucion. Las metas estuvieron dadas a partir de ahiy, para no des-
cribir cada una de las metas, sélo sefialaré que han introducido la in-
ternacionalizacion del curriculo como un tema importante; fomentar
actividades internacionales entre los estudiantes; aumentar el nimero
de profesores visitantes y de profesores uGTo en estancias en el extran-
jero; incrementar la cantidad de los estudiantes que vienen o que salen
en movilidad y de estudiantes extranjeros que se matriculan en nuestra
institucion para estudiar programas completos (Rangel, 2015: 1).

Desde su toma de posesion, el rector general, Dr. Luis Felipe Guerrero Agripino
(2015-2019) afirmé en numerosas ocasiones su decision de continuar propi-
ciando la internacionalizacién, afirmando asi su convergencia con la historia ins-
titucional, con los planes estatales de desarrollo de la educacién superior y, en
particular, con el programa para fortalecer la internacionalizacién de las iEs en la
entidad, publicado para su discusién por la Comisiéon Estatal para la Planeacion
de la Educacion Superior (coepes) en 2016. Esa coyuntura local, de por si favora-
ble, estuvo optimizada por su designacién, en 2015, al cargo de Presidente del
Comité de Internacionalizacién de la Regién Centro Occidente de la ANuiEs; al
respecto, conviene resaltar lo expresado por Guerrero (2016):

Se avanza en la gestién de politicas y lineamientos para el trabajo con-
junto de las redes pertinentes, con el fin de promover y acrecentar el
nivel de internacionalizacién de las ies de la regidn. En el aflo académi-
co 2015-2016 se participd en dos reuniones de la Red de Movilidad e
Intercambio Académico de la rco. La primera se realizé en octubre de
2015 en la Universidad de Guadalajara y la segunda en junio de 2016
en la Universidad Auténoma de Aguascalientes.
Durante esas reuniones se abordaron las siguientes teméticas:

* Estrategias para promover la internacionalizacion de las institu-
ciones de la rco.

e Creacién de un borrador del manual de procedimientos de
cooperacion, intercambio y movilidad. Designacién de un res-
ponsable y fijar fecha para revision

® Propuestas de ponencias y de ponentes para el Congreso Re-
gional de Cooperacion, Intercambio y Movilidad (Guerrero,
2016: p. 94-95).
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Conforme con el propésito de dinamizar y diversificar las actividades de inter-
nacionalizacién, el rector general anuncié medidas como el reforzamiento de
las oportunidades para que tanto estudiantes como académicos adquieran una
segunda lengua (Guerrero, 2015b),"® mediante cursos en linea y un curso de
inglés para la docencia (Guerrero, 2016b). Expresé que los objetivos principa-
les de la uGTo serian incrementar el nimero de programas educativos de doble
titulacion,™ ampliar los volimenes de estudiantes extranjeros inscritos en pro-
gramas educativos y de profesores extranjeros, evaluar constantemente el
desempeno de los convenios de internacionalizacién y seguir negociando con
organismos federales (conacyT, Secretaria de Relaciones Exteriores, prober de la
sep), con fundaciones, con empresas y con universidades contrapartes apoyos a
la movilidad internacional estudiantil, ademas de los fondos que le atribuia la
institucion, después de un cuidadoso proceso de seleccién de aspirantes, por
expediente y entrevistas.

Lanzamos una convocatoria semestral, en ella se establecen las con-
diciones académicas, los beneficios de los distintos convenios y los
requerimientos que debe cumplimentar el estudiante; dependiendo
de la institucién de destino hay requisitos diversificados de idioma.
También existen requisitos de promedio general acumulado, proyecto
de equivalencia de materias, entre otros. Los interesados pasan a un
comité que evalla su perfil y decide si el estudiante recibe o no apo-
yos adicionales por parte de la institucion, este comité también hace
otras recomendaciones relacionadas con los intereses de intercambio
del interesado (Rangel, 2015).

Esas propuestas derivaron de la reflexion estratégica que la uGTo realizé sobre
cémo disefiar y operar programas de internacionalizacién que contribuyan en
mayor medida a mejorar la competencia y la capacidad institucionales y que
incrementen su eficacia interna, mediante la remocién de obstaculos que afectan

10 Durante el rectorado del Dr. Cabrero Sixto, conforme con el Programa de Innovacion del
Aprendizaje en el Marco de la Internacionalizacién Curricular, la uGTo operd en convenio
con Maricopa Community Colleges District de Estados Unidos y con apoyo del pabEes, un
Programa para Desarrollo Docente con enfoque en la ensefianza de cursos en inglés.
Destinado a profesores de tiempo completo, con nivel de inglés intermedio o avanzado,
ese curso tenfa como meta inducir a los profesores a impartir materias en inglés para elevar
la atractividad de la institucion ante los estudiantes extranjeros http://www.dcsh.ugto.mx/
images/internacionalizacion/maricopal4.pdf. Igualmente, financié becas de capacitacién
docente en inglés gracias al Proyecta 100,000 de Estados Unidos. No obstante, en 2013,
s6lo 58 programas de licenciatura, especialidad, maestria y doctorado de los 187 ofrecidos
por la ucTo integraban el dominio de un idioma extranjero en sus requisitos de egreso. En el
rectorado actual, una iniciativa similar se lleva a cabo con otras contrapartes.

"' Cuatro carreras ofrecen una modalidad de doble titulacién, con Japén, Francia y Alemania.
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su fortalecimiento. Para ello, el rector general anuncié el reforzamiento de pro-
gramas anteriores que fueron exitosos pero también la puesta en marcha de
practicas innovadoras.

En cuanto a acciones de continuidad vinculadas con practicas innovadoras
y en proceso de institucionalizacién, la ucTo sigue fomentando una internacio-
nalizacién temprana de sus estudiantes, dirigida a los alumnos de la educacién
media superior. Esa eleccion, mencionada por el rector Cabrera (op. cit: 06), es
una prioridad para la actual administracién y alimentd, incluso, el proyecto de
bachillerato tecnolégico internacional. Retornaremos sobre esa iniciativa en el
apartado del texto sobre Japén pero es importante mencionar que el énfasis
en ese sector es una practica innovadora en la situacién nacional; debido a su
edad y por la dificultad de prever sus trayectorias ulteriores de escolaridad, por lo
general, los alumnos del nivel medio superior quedan al margen de las dinamicas
de internacionalizacion universitaria, mismas que estan orientadas esencialmente
a los estudiantes de posgrado y licenciatura.

La actual administracion puso ademds en marcha programas o acciones
que, por ser recientes, todavia tienen un caracter piloto, éstos son, no obstante,
susceptibles de contribuir a sustentar procesos de internacionalizacién novedosos
en México. El Dr. Silva, titular de la prica, menciond entre ellos la negociacién
de cursos cortos y de visitas, disefiados ad hoc y destinados a audiencias in-
ternacionales. En el mismo tenor, el Rector General hizo referencia a la obtencidon
de fondos, por intermediacion de la Universidad Leibnitz en Hannover, por parte
del paaD de Alemania, para que la UGTO sea anfitriona de un evento académico
internacional “cuyo objetivo es brindar herramientas a personal administrativo
de universidades latinoamericanas para llevar a cabo la internacionalizacién de
manera mas efectiva” (Guerrero, 2016b: 97). En el primer caso, el proceso de
internacionalizacién tiene que ver con la procuraciéon de recursos propios, via la
venta de servicios educativos en un mercado internacional estructurado en torno a
demandas de capacitacién permanente; en el segundo, se articula con estrategias
formativas destinadas a mejorar las capacidades de internacionalizacién in situ,
mediante la capacitacion de los gestores de la internacionalizacion, una asignatura
pendiente en América Latina, pese a que varios organismos internacionales den
recurrentemente cursos al respecto.

En contraste, una practica solidaria de internacionalizacion, de gran relevancia
potencialmente en un pais en el que un porcentaje elevado de la matricula de las
universidades publicas procede de familias de bajos ingresos, es la orientada a
los estudiantes de la uGTo, beneficiados por el Programa de Equidad Social de
la institucion; al respecto, alguno de los funcionarios universitarios entrevistados
sefalaba:

Tenemos afortunadamente un presupuesto de la universidad para
apoyar la movilidad internacional; aqui sucede algo curioso: como
somos una universidad publica pues, también, la disponibilidad de
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recursos econdmicos limita la movilidad. De hecho, el rector estd, bue-
no, estamos trabajando un programa que llamaremos no recuerdo
si “inclusion en la internacionalizacion”: es para los estudiantes des-
tacados de areas marginadas. De hecho, tenemos lo que se le llama
Beca de Equidad Social y el rector inicié un programa de becas de
equidad regional mediante el cual atraemos a los talentos de esas
zonas marginadas para que ingresan a la universidad [...] Para estos
estudiantes que tienen esa beca o que han conservado su beca de
equidad social se va a sacar una convocatoria para que concursen por
una beca internacional. Porque muchos de ellos cuando ven “no, pues
es que no tengo... mis papas no tienen ni para sacar el pasaporte”.
Entonces ni siquiera llegan a preguntar; ellos mismos se eliminan. Lo
que estamos planteando en éste programa de inclusién es darles la
oportunidad de que ellos cuenten con una beca completa, para poder
participar (Entrevista).

La actual administracién pretende atribuir una partida presupuestal especial para
proveer a 10 alumnos (ya beneficiados por los programas de equidad) de becas
completas de movilidad internacional durante el semestre enero-junio 2017
(Guerrero, 2016: 54); esas cubririan la totalidad de los gastos vinculados con la
movilidad y no sélo parte de los sobrecostos, como suele ocurrir con los apoyos
complementarios a la movilidad. Para aumentar las posibilidades de éxito, decidio
trabajar, en una perspectiva de acompafiamiento individualizado, con las familias
y con los propios beneficiarios para que mejoren sus probabilidades de que sus
estancias en el extranjero sean exitosas.

El proyecto no es Unicamente apoyarlos financieramente sino apoyar
inclusive a la familia, no econémicamente, sino en cuanto a preparacién
para que se den cuenta que su hijo se va a ir al extranjero. Que no
tengan la idea de que cada semana su hijo va a llegar a la casa, que cada
sdbado va a ayudar en la tierra o les va a ayudar en otras cuestiones, y
que digan “se va ir medio afo cuando menos o un afio”. Entonces eso
es un triunfo. Es un programa muy completo, es trabajar con su familia,
trabajar con el estudiante y, aparte, brindarle los recursos que para que
pueda realizar su proyecto (Entrevista).

La democratizacion de las oportunidades individuales de acceso a la movili-
dad internacional y el disefio de acciones de discriminacién positiva para los
grupos en condicién de desventaja socioeconémica son asuntos cruciales a
los que las IEs mexicanas (con excepciéon de las universidades interculturales)
suelen otorgar una insuficiente atencién, por ello mismo, sera preciso seguir
de cerca el desempefio del Programa de Inclusién en la Movilidad Estudiantil,
dado su caracter pionero en el entorno nacional y revisar la posibilidad de
que logre demostrar que las IEs tienen las herramientas para revertir una de
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las desigualdades en oportunidades que afectan a un sector importante de
la matricula. El sistema de educacién superior sigue fomentando una inter-
nacionalizacién cuyos beneficios estan esencialmente restringidos a las clases
altas y medias, pero, afortunadamente, experiencias financiadas en México,
principalmente por agencias de cooperacién internacional y bilateral (Funda-
cion Ford, Fundacién Fullbright, Unién Europea) destinadas en su mayoria a
indigenas, han demostrado la factibilidad de incluir exitosamente a estudiantes
procedentes de otros sectores y los resultados obtenidos indican su relevancia
para formar neo-elites sociales.

Otro proyecto interesante, mencionado por el Dr. Silva, es la mutualizacion
de practicas y experiencias en materia de internacionalizacion entre la uGTo y
los demas establecimientos de educacién de la entidad, aprovechando en red
el capital de experiencias acumuladas. Ese proyecto de una red estatal para la
internacionalizacién del conjunto del sistema publico de educacién superior en
la entidad esté en sintonia con la recomendacién emitida por la Comision Estatal
para la Planeacién de la Educacion Superior, A. C. (coepes, 2016) de:

Organizar a las instituciones de educacion superior del estado para
desarrollar una perspectiva de educacién internacional, con una oferta
educativa integrada entre las propias instituciones. Esto podria resul-
tar, por ejemplo, en el establecimiento de programas para estudian-
tes o profesores cuyas clases son impartidas en diversas facultades o
universidades, lo que permite una oferta mas flexible y atractiva para
estudiantes de otros paises o estados (coepes, 2016: 58).

Pero también existen barreras a la internacionalizaciéon de distinta indole, unas
son operativas, es decir, tienen que ver con la transferencia de créditos y el
reconocimiento de los aprendizajes adquiridos en el marco de las estancias in-
ternacionales, en alianzas entre universidades y empresas extranjeras; otras deri-
van de la dificultad y de los tiempos necesarios para remover inercias institu-
cionales, por ejemplo en cuanto a un modelo de internacionalizacién de cercania
cultural y lingdistica, circunscrito esencialmente al ambito hispanohablante. Unos
mas estan ligados a cuestiones de organizacion institucional, que impiden do-
cumentar satisfactoriamente los mdltiples avances de la uGTo en cuanto a inter-
nacionalizacion, ejercer el seguimiento de las politicas y evaluar los resultados
obtenidos. De hecho, pese a que el pLabl advirtié hace seis afios que “como
institucion que se estudia a si misma, es justo reconocer que son imprecisos los
registros que dan cuenta de esta movilidad, dada la diversidad de fuentes de
apoyo (cuerpos académicos, PIFl 0 PROMEP apoyos federales o estatales a proyec-
tos de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico, por ejemplo). Subsanar
de forma inmediata esta deficiencia de informacién es una factura pendiente”
(PLapl, 2010: 61), los avances en cuanto a seguimiento de resultados en relacién
a la internacionalizacién siguen siendo insatisfactorios, aun cuando, en forma pa-
raddjica, la ucTo es una incubadora de practicas innovadoras.
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Bastan dos ejemplos para demostrar que una de las cuestiones que la ucto
deberia atender es la produccién de datos e investigaciones sobre su proceso
de internacionalizacién. Uno es el de la discontinuidad en los datos presentados
por los rectores generales, en sus informes de actividades, ya que el no tener
una linea base institucional a partir de la cual organizar en forma continuada y
sistematica los resultados obtenidos impide medir avances, construir un sistema
de seméaforos que alerten sobre disfuncionamientos y elaborar un repositorio de
programas y experiencias, con sus balances; esa situacién dificulta aprendizajes
institucionales y no permite permite una difusién adecuada de proyectos que,
en su momento, fueron interesantes, muestra de lo anterior es el curso de ca-
pacitacion en internacionalizacion a tutores impartido en 2013.

Acerca de la diversidad cultural asociada al area geogréfica de inciden-
cia de estos convenios, cabe destacar que 12 de ellos se celebraron
con instituciones del continente europeo (Espana, Bélgica, Italia, Paises
Bajos, Francia, Alemania); 14 con instituciones latinoamericanas (Brasil,
Colombia, Cuba, Uruguay, Chile, Trinidad y Tobago); 7 en la regién de
Norteamérica (Estados Unidos y Canada); 10 en el continente asitico
(Japdn)” (Guerrero, 2016b).

Tabla 2.
Indicadores sobre internacionalizacién en los informes anuales de actividades
del rector general de la ugTo, 2012-2013 y 2015-2016

Indicador 2012-2013 2015-2016
Porcentaje de alumnos extranjeros 0.38 N.D.
Realizacion de una actividad académica internacional en el 0.50 N.D.

extranjero por parte de alumnos de la ugTo

Asistencia en México a eventos de caracter internacional 8.6% N.D
por parte de los alumnos de la ucTo

Porcentaje de pTc con experiencia académica en el 9.7% N.D
extranjero
Profesores de ensefianza del inglés 156 N.D
Profesores de ensefianza del francés 16 N.D
Numero de convenios (nacionales e internacionales) 360 406
ARos sabaticos (nacionales/internacionales) N.D 31
Becas de movilidad estudiantil internacional por fuente de N.D 432
financiamiento, nacional o internacional estudiantes
becados
Redes internacionales N.D 1

Continda...
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Indicador 2012-2013 2015-2016
Participacion en foros sobre interculturalidad, N.D 15
internacionalizacién y movilidad

Congresos y foros internacionales realizados en uGTo N.D Si
Resultados en inglés de estudiantes (prueba Domina) N.D Si
Talleres de induccién a la movilidad N.D Si

N.D: no disponible en la fuente consultada.
Fuentes: Para la columna 2, Cabrera, 2013: p. 74.
Para la columna 3, Guerrero, 2016 ay b.

El segundo ejemplo es el de la informacién contenida en la pagina web ins-
titucional. La consulta, realizada el 17 de agosto 2016, indica que ésta presenta
una escasa informacién histérica y estadistica sobre la internacionalizacién. Los
datos mas especificos conciernen los convenios, pero sélo permiten identificar
las contrapartes institucionales, es decir, no proporcionan indicaciones sobre
las areas disciplinarias o los propédsitos de los convenios. La lista no estd ac-
tualizada al periodo 2015-2016, segln lo sefialado por el Dr. Sergio Antonio
Silva. Indica, no obstante, que los esfuerzos por redireccionar los flujos de
movilidad estudiantil y académica, procurando equilibrarlos mejor entre los
paises hispanohablantes (que todavia son polos de concentracién) y los no
hispanohablantes, han tenido un impacto moderado. Muestra igualmente, en
comparacién con otras IEs mexicanas, un interés fuerte de la ucTo por Asia: 15
de los 17 convenios reportados vincularon la ugGTo con instituciones japonesas
y los dos restantes con establecimientos de Malasia y China. Ese interés esté
soportado por una arquitectura de la cooperacién organizada en torno a polos
dominantes, siendo los principales socios Espafia, Estados Unidos, Francia y
Japon.

Tabla 3.
Paises por regién con los que la Universidad de Guanajuato tiene convenios
internacionales vigentes ;20147

Region Pais Numero de convenios
Asia 17

Japon 15

Corea 1

Malasia 1
América del Norte 29

Canada 4

Estados Unidos 25
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Region Pais Numero de convenios

América Latina 36
Argentina 5
Brasil 4
Chile 7
Colombia 11
Costa Rica 2
Cuba 3
El Salvador 1
Nicaragua 2
Peru 2
Republica 1
Dominicana

Europa 58
Alemania 4
Bélgica 1
Espafia 28
Francia 17
Italia 3
Paises Bajos 2
Portugal 1
Polonia 1
Suecia 1

Total 140

Fuente: datos presentados en http://www.ugto.mx/directorio-universidad-guanajuato/secretaria-academica-
ug/direccion-de-relaciones-internacionales-y-colaboracion-academica, consultado a 7 de agosto 2016.

El recuento de convenios firmados o reconducidos en 2015-2016, presentado
en el anexo estadistico del informe 2016 de actividades del rector Guerrero,
no es muy facil de compatibilizar con la fuente anterior, pero revelan el empuje
de dos zonas de cooperacién: la euro-asidtica y el predominio de la cooperacion
internacional en el area hispanohablante.

Considerando por una parte la riqueza de los resultados y las iniciativas
de internacionalizacion implementadas por la ucTo y, por la otra, la pobreza de
la pagina web, una recomendacién fuerte consiste en optimizar y articular las
bases de datos y los repositorios de informacién; en efecto, la sugerencia, emitida
en el PLADI, consistente en documentar mejor la internacionalizacién (mediante
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estadisticas y estudios de practicas) ha quedado a la fecha como letra muerta.
Superar esa situacion implicaria una politica institucional que vincule la prica
con las dependencias académicas, con las instancias de prensa y los medios de
comunicacion y los servicios encargados de informatica y computacion de la
universidad en torno a la encomienda compartida de generar una informacién
sistematizada sobre internacionalizacién y cooperacion.

La ensefianza del idioma japonés: un ambito en mutacién

El estado de Guanajuato es una entidad que, por recibir un monto considerable
de la inversion japonesa en el pais (Kameta, 2015), ha sido impactada por la
presencia de una comunidad empresarial nipona. En la presente década, han
llegado numerosos cuadros profesionales procedentes de ese pais, acompafiados
por sus familias, principalmente en los sectores automotriz, farmacéutico y de la
construccion. Su presencia se marca directamente en la fisionomia urbana, con la
apertura de tiendas y restaurantes japoneses e incluso servicios de mensajeria a
Asia y Japdn. Implica una sociedad cohesiva de la comunidad japonesa, que vive
agrupada en ciertos barrios y demanda servicios especificos de escolarizacion:

Hace tres afios y medio abrieron la escuela de la Asociacién Japonesa
de Guanajuato; a esa escuela, van a sabatino nifios de trabajadores
japoneses que trabajan en estas empresas. Hace tres afios y medio
empezaron con quince nifios de primaria a secundaria, ahora hay
ciento veinte tantas personas (Entrevista).

Un ejemplo de lo anterior es la apertura de una escuela sabatina del idioma
japonés, que permita a los nifios conservar niveles de lengua y de matematicas
suficientes para reinsertarse en su pais de origen, y la de cursos de espariol para
los recién llegados, algunos de ellos impartidos por el Centro de Idiomas de la
ucto. También explica ciertas decisiones diplomaéticas, como la apertura de un
consulado japonés en Ledn, Guanajuato.

En ese entorno, e independientemente de que hayan logrado concertar
proyectos concretos con ese pais, las Es en el estado de Guanajuato estan
considerando a Japén como un socio estratégico. El Gobierno del Estado ha
lanzado incluso el programa “Rumbo a Japén” para apuntalar esa tendencia y
hacer atractivo mirar hacia aquel pais. En 2016, becé a 30 estudiantes para que
realizasen una estancia corta en Japén. '

2 Recuperado de: http://noticias.guanajuato.gob.mx/2016/04/19/van-rumbo-a-japon-30-
estudiantes-guanajuatenses/
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Los elegidos por categorias fueron 14 estudiantes de nivel superior, tres
integrantes de las sociedades de alumnos, ocho jévenes promotores del
emprendimiento social, dos representantes de la cultura indigena, dos
seleccionados en concurrencia con las universidades, uno participé en
las convocatorias del Instituto de la Juventud y uno fue seleccionado en
coordinacién con INGUDIS. Los ganadores pertenecen a 13 universidades
del Estado: Universidad Politécnica de Juventino Rosas, Universidad
de Guanajuato, Instituto Tecnoldgico de Celaya y de Ledn, Universidad
Incarnate World, UTSOE, UNIDEG, IPN, UNAM, IBERO, ITESM, De La Salle y uts.

La coOEPES, en su programa ya mencionado para fortalecer la cooperacién inter-
nacional en las ies del estado, sefiala que Japdn esta presente como destino de
movilidad, real o potencial, entre docentes y alumnos:

Al preguntar por los paises que ofrecerian mayores ventajas ante una
estancia de movilidad, 40% [de los estudiantes] mencioné a Estados
Unidos, lo que coincide con lo que respondieron los profesores. En
segundo lugar se mencioné a Alemania, con 16% del total, en tanto
que en tercer lugar se sefialé a Espafa con 11%. En cuarto lugar se
identifica a Japdn, con apenas 4% de menciones y en quinto lugar a
Francia con 3% (coeres, 2016: 44).

De acuerdo con la misma fuente, los académicos también impulsaron proyectos
de investigacién con ese pais en distintas areas. Ese interés generalizado y
la conjuncién de intereses entre docentes e investigadores en colaborar con
Japén no son frecuentes en México, ya que muchas veces son los estudiantes
quienes empujan los intercambios con los paises de Asia mientras los aca-
démicos se quedan al margen. El involucramiento de ambos sectores se debe
probablemente a la cuantia de las inversiones y al nimero de empresas ja-
ponesas instaladas en la entidad, que han contribuido a que los universitarios
se inclinen a cooperar con instituciones japonesas, tanto para llevar a cabo
proyectos como para apoyar la insercién laboral de los egresados.

Tenemos mas de doscientas empresas japonesas en el estado. En
Irapuato, Silao, Salamanca, Celaya, Abasolo y en Querétaro. Ahorita
Toyota llegaréd a Celaya. Celaya también tiene Honda. Salamanca tiene
Mazda. Cada empresa tiene una matriz pero también tiene un montén
de otras empresas, por ejemplo, de vidrio, de cinturén, de medidores
(Entrevista).

En ese marco regional favorable en donde varias instituciones publicas y pri-
vadas manifestaron su voluntad de instaurar vinculos de cooperacién, la uGTo
desempena un rol de liderazgo toda vez que consolidé de manera temprana
sus relaciones académicas con ese pais y, con base en intereses reciprocos y la
adquisicion progresiva de una confianza mutua, fue fortaleciendo su cooperacion
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bilateral, misma que fue establecida en sus inicios con motivos de la ensefian-
za del japonés, pero actualmente persigue objetivos mlltiples en ensefanza,
aprendizaje e investigacion.

Aunque no hayamos podido rastrear la génesis de la cooperacién entre
la ugTO e instituciones japonesas, los testimonios recabados indican que esa se
fortalecié considerablemente en la década pasada, sin embargo habia iniciado
formalmente en 1990, cuando, a principios de ese afo, la ugTo firmé su primer
convenio de colaboracién con la Universidad de Soka, para la adquisicion de
competencias en el manejo del idioma japonés, de hecho, la relacién con Japdn
inicié antes de que fuera formalizada la existencia de la instancia que antecedi6
la brica: “De hecho, yo recuerdo el primer contacto que hubo con la oficina
llamada ‘Direccién de Relaciones Académicas Interinstitucionales’ donde estaba
el Ing. Victor Manuel Ramirez. Hablo de 1995, 1996. Son alrededor de 20 afos”
(Entrevista).

En abril 1990, la ugTo abrié un primer curso de idioma japonés; esa activi-
dad fue asignada una profesora japonesa, casada con un artista mexicano,
residente en la ciudad de Guanajuato desde mas de una década atras, quién ha-
bia manifestado su interés por realizar esa labor:

Fui a solicitar en la Universidad para ensefar japonés porque no se
hablaba japonés aqui. Eso en 1990. El director dijo que si. Yo fui en
febrero a solicitar; cuando iban a meterme de profesora, me dijeron
“Ay maestra, el proximo mes firmamos un convenio con Soka, en
marzo”. Inicié entonces dando clases en abril en 1990 pero pues, en
ese entonces, yo no sabia nada de nada, relacionado a la escuela.
Primeramente fui a la Embajada de Japdn, al Instituto Cultural, al li-
ceo japonés en la Ciudad de México [...] estuve buscando. Acudi a
Fundacion Japoén en el drea de educacion del idioma japonés. Ahi me
orientaron poco a poco. Imaginese, inicié con siete alumnos. En ocho
afios, casi nueve afos, estuve sola para dar los cursos (Entrevista).

En esa época pionera, lo fundamental fue, como en muchos otros casos, la iniciativa
personal de un puiado de individuos y, en ese caso, el compromiso por cumplir
lo mejor posible con las tareas atribuidas, gracias a la colaboracién establecida
con la Embajada de Japén y mantenida hasta ahora. Esa etapa inicial, en la que
todo estaba por construirse y en la que el nimero de estudiantes y usuarios
externos, interesados en Japdn era bajo, es recordada con carifio y nostalgia por
quienes la vivieron.

La Fundacién Japdn, mediante su division de apoyo a la ensefianza del ja-
ponés como idioma extranjero, apoyd el proceso institucional de imparticion
del japonés como lengua extranjera y demas actividades como la realizacion
de simposios y actividades culturales; asimismo, asesord a la responsable del
curso, formandola en técnicas pedagdgicas de ensefianza y suministrando libros
y materiales didacticos. En 1997, con base en la relacién instaurada entre la
profesora precursora de la ensefianza del idioma japonés y la Fundacién Japon
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para apuntalar el proceso de ensefianza de la lengua, el gobierno japonés hizo
una donacién de 500 000 délares a la ugTo. Entre otras actividades (adquisicion
de libros, por ejemplo), ese fondo financié la apertura del primer centro de
autoacceso al idioma japonés, muy importante en la medida en que eventuales
empalmes entre los horarios de las materias de las carreras y de los cursos de
idioma a veces obligaban a los estudiantes interesados a interrumpir su trayecto
de aprendizaje. El centro de autoacceso no sélo permitié reforzar lo aprendido
durante las clases presenciales sino consolidarlo o, en su caso, conservar el nivel
adquirido; dicho centro funcioné como una practica ejemplar y justifico la decision
de impartir, en esa misma modalidad, otros idiomas extranjeros propuestos por la
institucion. Conforme con ello, el nimero de estudiantes o interesados externos
en el japonés aumentd constantemente, de algunos pocos demandantes a 220
alumnos a mitades de 2016, equivalente al 8.6% del total de la matricula.

A su vez, el trénsito de un modelo individualizado y familiar de atencién a
uno masivo implicé fortalecer el cuerpo docente en japonés: estad actualmente
integrado por cinco profesores, incluyendo la fundadora. Cuatro de esos pro-
fesores son nativo-hablantes de japonés y otro es mexicano.

Son cuatro maestros, conmigo cinco. Hay un maestro mexicano. Es que
lo necesitamos por los documentos que, a veces, vienen en espafiol.
Para comprender, necesito leer cuidadosamente y me tardo mucho.
Entonces si hay un mexicano, le digo: Oye, ;qué estan diciendo y
si me entienden? Otra cosa es que los maestros mexicanos se dan
cuenta [mejor que los japoneses] donde fallan los alumnos mexicanos
(Entrevista).

Ademas de ese nucleo central de docentes con plazas, ubicados todos en el
campus Guanajuato, el de Irapuato-Celaya recluté por honorarios a profesores de
tiempo parcial, para ensefar japonés alli mismo. Esos profesores cuyas condiciones
laborales son distintas a las de sus colegas del campus de Guanajuato utilizan
los materiales didacticos de éstos y recurren a ellos cuando requieren apoyo.
Ademas de la profesora fundadora, que participa activamente en la comunidad
empresarial y civil japonesa en Guanajuato y tiene reconocimiento por parte
de los organismos culturales de Japdn en la ciudad de México, otra profesora
de japonés estd involucrada en la creaciéon de una Asociacién Mexicana de
Profesores de Japonés. La uGTo, en ese sentido, cuenta con un grupo de personas
interesadas en mantener y estrechar la relacion con Japén y que tienen ademas
un alto compromiso personal para resolver los problemas que plantean, por una
parte, la expansion rapida de la comunidad japonesa en términos de demanda
(de profesionistas, de servicios especificos, de cursos) y, por la otra, los crecientes
intercambios estudiantiles y académicos, asi como las solicitudes de aprendizaje
del japonés por parte de los estudiantes de la ucTo y de la poblacién. Entre esos
problemas, mencionan, por falta de espacios y profesores, la dificultad para
atender a todos los que solicitan inscripcion en los cursos de japonés; indican
asimismo la urgencia de repensar la ensefianza del idioma, ante el hecho de que



236 LA INTERNACIONALIZACION EN LA UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO

los alumnos estan interesados en adquirir competencias lingisticas suficientes
para la comunicacion oral mas que de otro tipo. Esa demanda llevé a los docen-
tes a organizar informalmente circulos mixtos de aprendizaje, aprovechando la
presencia de estudiantes y jovenes japoneses, para que sostengan conversaciones y
que ambos grupos mejoren sus habilidades verbales (en japonés y en espanol) con
sus pares guanajuatenses.

La demanda creciente que, desde hace algunos afios, se focaliza sobre
los cursos de japonés incide en la oferta institucional, en las modalidades de
reclutamiento de alumnos y en los acuerdos internos entre los profesores acerca
de ;qué ensefiar? Primero, implica una seleccion de los aspirantes para que
el nimero de alumnos no rebase las capacidades instaladas de atencién. Se-
gundo, agrava una de las cuestiones problemdticas a nivel organizacional, la de
la compatibilidad entre los horarios de imparticion del japonés, en sus diversos
modulos, y los horarios de los cursos en la carrera en donde estén inscritos los
estudiantes. Lo anterior, més las dificultades del idioma, principalmente en cuanto
a la escritura de los kanjis, implica que las tasas de desercién, en el transcurso y al
concluir el primer médulo, sean altas y que el nimero de egresados sea reduci-
do, al finalizar los seis semestres que componen la carrera (7 en 2016).

La intensificacion de la demanda estuvo a su vez acompafiada por un cambio
en los perfiles de los estudiantes, mas interesados en dominar capacidades de
intercomunicacién con fines profesionales y técnicos, que por el aprendizaje del
idioma en si o con finalidades de cultura general.

Hay mayor cantidad de estudiantes de facultad [que de gente de fuera,
en los cursos de japonés]. Fijese, cuando yo inicié, les preguntaba de
dénde venian. Venian de Comercio Internacional y luego preguntaba
sobre por qué quieren estudiar japonés y me decian que los estu-
diantes de Comercio Internacional tenian la obligacion de tener un
segundo idioma, por eso la mayoria venia. Y no venian de Filosofia, ni
de Literatura, ni de Derecho, ni de Quimica. Ahora vienen de donde
sea... Disefo, Quimica, de donde quiera, vienen hasta de Filosofia
(Entrevista).

Lo anterior llevé a los profesores a replantearse la pertinencia de mantener las
clases de historia y cultura japonesa como parte del proceso de ensefianza del
idioma. Aunque la discusion no esté cerrada, debido a las presiones para que la
UGTO trasmita esencialmente competencias lingtiisticas basicas pero suficientes
para mejorar las oportunidades de empleo de sus detentores, por lo pronto, la
decision fue que esos cursos eran importantes y necesarios, incluso para facilitar
el desempefio de los individuos en empresas japonesas. En una perspectiva de
interculturalidad, los profesores de japonés decidieron que la dimensién cultural
era indispensable, incluso, en una visiéon pragmatica, ayudaba a los futuros pro-
fesionistas para que, si encontraban empleo en las empresas japonesas, se
adaptaran con mayor tersura a la cultura laboral y a las relaciones jerarquicas que
alli imperan. En opinién suya, las competencias culturales son tan importantes
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como las lingiisticas para mejorar las oportunidades de los egresados de encon-
trar trabajo en uno de los sectores dindmicos de empleo en la entidad, tomando en
cuenta en particular la disposicion de ciertos empresarios para reclutar a jévenes
prometedores, no sélo en funcién de sus credenciales educativas sino de sus
competencias y atributos personales. En cambio, ante las transformaciones de la
matricula y sus requerimientos, decidieron hacer mas énfasis en la comunicacion
oral que en la escritura, en consideracién a que los cursos de japonés no tienen
valor curricular sino que son de educacién continua:

El japonés tiene tres tipos de escritura. En el primer semestre, los
alumnos aprenden dos tipos de escritura y el Ultimo se llama Kanji:
como vienen de China, esos son dificiles y se requiere practicar mucho,
desde segundo o tercer semestre hasta el final. Es imposible que los
muchachos aprendan todo. En esta época, no es tan importante la
manera de escribir. No hay necesidad de aprender tanto. Se requiere
mas comunicacion: claro, en el examen, puedes pensar “qué palabra
pongo;” pero hablar, tiene que ser instanténeamente. En este semestre,
los maestros estamos de acuerdo en dar més peso a la comunicacién
que a la escritura (Entrevista).

Mas alld de las incidencias de la estructura del mercado de trabajo estatal en
la demanda por el idioma japonés y en sus modalidades de ensefianza, la ugto
fortalecié su cooperacién académica con Japédn en distintos &mbitos. A lo largo
de los 2000, en efecto, esa se intensificd. Dejo de dirigirse principalmente a los
interesados en la lengua y la cultura japonesa. Adquirié un caracter disciplinario,
muy vinculado no sélo con intereses personales o culturales sino con oportunida-
des laborales, un cambio que explica la intensificaciéon de las demandas, antes
mencionada, de japonés para fines técnicos por parte de los estudiantes.

Una cooperacién académica compleja y expansiva

Conforme con ese proceso, la cooperacion académica con Japén abarca ahora
no sélo la movilidad estudiantil y académica para estancias de trabajo o asistencia
a congresos, en diversas areas disciplinarias, ' también cubre la investigacion y la
internacionalizacién del curriculum. Una de las cuatro carreras en cotitulacion
que ha negociado la ugTo involucra a Japén, ademas de Francia y de Alemania.
Se trata del Doctorado en Co-titulacion en Quimica de la Divisiéon de Ciencias

3 En 2012-2013, un académico en ciencias econémico-administrativas hizo una estancia aca-
démica en Shiga, 2 (respectivamente en ciencias naturales e ingenieria) en NuT, 1 de ciencias
sociales en Chubu (procedentes del campus Guanajuato); 1 en ingenieria fue a Nagaoka
Institute of Technology (adscrito al campus Irapuato) (Cabrera, 2013: 77).
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Naturales y Exactas entre el Campus Guanajuato y la Nagaoka University of
Technology (NuT). Permite a los estudiantes inscritos en esa modalidad obtener
dos titulos, uno expedido por NUT y otro por la uGTo al finalizar sus estudios.
Llama la atencién el proceso de extension a carreras entre los mismos socios,
conforme las universidades japonesas o la ucTo abrieron nuevos programas de
estudio. La apertura de esas oportunidades fue basada en los logros anteriores,
conforme con un principio de confianza mutua entre los grupos involucrados.
La diversificacion no fue solo funcional, es decir por objetivos, sino que se tra-
dujo en una diversificacién de las areas disciplinarias involucradas. La ucto
estd negociando asi un convenio de doble grado en doctorado con Hiroshima
University en ingeniera mecanica.

El proceso de robustecimiento de la cooperacién con Japédn fue entonces
binario; se extendié a otras carreras, distintas a las tradicionales, pero entre los
mismos socios, conforme las universidades japonesas y la ugTo abrian nuevos
programas de estudio y la incorporacién de socios adicionales. La identificacion de
oportunidades fue en ese caso basada en los logros anteriores, conforme con un
principio de familiaridad intelectual entre los grupos involucrados. Pero también
dependié de una imagen de marca de la institucién que genera interés entre
socios potenciales y que ayudd a elevar el nimero de instituciones japonesas que
firmaron convenios con la uGTo.

En el caso de la Universidad de Hiroshima Shudo, el mismo gobierno
de ahi les recomendd que nos buscaran. El Ministro de Asuntos de
Estado para Asuntos Exteriores de Japdn vino a inaugurar el Consulado
de Japén en Ledn y entonces vino aqui a la universidad porque se
dio cuenta que aqui teniamos muchos estudiantes japoneses; vino a
platicar y él mismo dijo que le iba a hacer promocién a la Universidad
de Guanajuato (Entrevista).

En 2016, la Universidad de Guanajuato tiene, por ende, convenios firmados
de cooperacién con las universidades japonesas de Chubu, Meiji, Hiroshima,
Nanzan, Setsunan, Soka, Shiga, Sophia, Tokio University of Foreign Studies,
Kanda University of International Studies, Kyoto Sangyi University, Kyoto University
of Foreign Studies, Nagaoka University of Technology, National Institute of
Technology of Fukushima, Nagaoka, Ibaraki y Oyama College. En ese marco, la
cooperacién con Japdn adopta un caracter interinstitucional, basado en légicas
bottom to up, que es central para explicar su eficacia y su durabilidad, sus
evoluciones disciplinarias y sus pautas de evolucion.

Con la universidad de Sophia, la colaboraciéon es abierta en lo que le
llaman Artes Liberales, si, entonces, es en todo. De hecho, en general,
asi es, en las Universidades de Soka, de Meiji, de Setsunan aunque
esta abarca arquitectura, es en Ciencias Humanisticas, incluyendo
administracién. La Universidad de Shiga también es en Economia y
Administracion, como que cada una tiene sus bondades. En Setsunan,
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por ejemplo, casi todo es en idiomas. En Tecnologia, hemos trabajado
con la Universidad Tecnolégica de Nagaoka y con la Universidad de
Hiroshima. Pero claro, hay universidades donde empezamos en un
area e incorporamos después otras: por ejemplo con la Universidad
Industrial de Kioto, aunque empieza en idiomas, se exploran ahorita
alternativas hacia astronomia, que son muy conocidos ellos en as-
tronomia. Pues inicia con algo y poco a poco se va ampliando el
convenio (Entrevista).

Los convenios se negocian por demanda de los académicos de distintas fa-
cultades y suelen involucrar a grupos de alumnos; no derivan de decisiones
jerarquicas y acuerdos cupulares, sino que tienen que fundamentarse en la de-
mostracion de una interaccién académica previa y en el disefio de un proyecto
planeado de colaboracioén.

No se trata de firmar convenios por firmarlos: para los convenios,
tenemos un formato previo ;Qué antecedentes de relacion ha habi-
do? ;Qué ha producido esa relacién? Se tiene que definir al menos
un programa o proyecto de actividades de dos afos en el cual se
vean quién y quién van a ser involucrados en cuestién de colabora-
cion. Para dobles titulaciones, es més largo el proceso porque hay que
tener mucho cuidado sobre todo cuando encontramos calendarios
académicos diferentes y requisitos diferentes de egreso. Ahi estan las
cuestiones con las que hay que tener mucho cuidado para evitarles
problemas a los estudiantes: este convenio con Hiroshima ha reque-
rido una inversion de recursos tanto de nosotros como de ellos porque
ellos frecuentemente vienen. Al menos, cada dos meses, se rednen,
entonces si hay mucha voluntad de ambas partes. Todo eso, usted sa-
be, es mas que nada voluntad, muchas veces (Entrevista).

Para la ugTo, como para casi todas las Instituciones de Educacion Superior me-
xicanas, la movilidad con Asia es cara, sobre todo con Japén, debido a las di-
ferencias en los costos de la vida. Ese sesgo se agravd debido a la devaluacion
fuerte del peso con relacién a las divisas extranjeras que se produjo durante
2015-2016 y encarecié tanto el precio de los boletos de aviéon como los cos-
tos de manutenciéon en aquel pais asiatico. La prica lleva a cabo una labor
de procuracién de fondos, para combinar recursos institucionales y externos,
con el fin de respaldar sobre todo la movilidad estudiantil. Destina a ello re-
cursos institucionales y apoya la presentacion de expedientes a programas de
gobierno (Becas Mixtas del conacyT, becas internacionales de la sep o sre segln
los afios). También gestiona apoyos proporcionados por agencias japonesas
de cooperacioén, por ejemplo por la Japan Services Student Association (JAsSO)
(Cabrera, 2013; Guerrero, 2016b) e incluso por sus instituciones socias.

“La Universidad de Guanajuato gestiond apoyos especiales para la movilidad
con tres instituciones educativas japonesas:
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1. Becas Soka University: 2 becas anuales para hospedaje y alimentacion, por
un monto aproximado de $400,000.

2. Becas La cep Tokyo University of Foreign Studies: 2 becas anuales para
hospedaje y alimentacién, por un monto aproximado de $400,000.

3. Becas Lap Sophia University y Nanzan University: hasta 2 becas anuales por
dos afios para hospedaje y alimentacién, por un monto total aproximado
de $800,000 (Guerrero, 201bé: 54).

Si bien las cifras de estudiantes de Guanajuato que se desplazan a Japén y vice-
versa son bajas, han crecido,' pese a situaciones econémicas adversas, debido
a una gestion eficiente de apoyos financieros concurrentes a los institucionales.
A veces, la movilidad estudiantil se ha insertado en proyectos de investigacion,
combinandose una modalidad de estancias y viajes cortos bajo la supervision
de un profesor, principalmente en el nivel medio superior, con otras de estan-
cias mas largas, durante varios meses, con mayor autonomia de los estudiantes,
generalmente, de mayor edad, para cursar materias o realizar estancias de in-
vestigacion para las tesis. Si bien los relatos de experiencias estudiantiles de
movilidad a Japdn son pocos en el sitio web de la Universidad,™ la Unica pre-
sentada es positiva.

Dos practicas interesantes de cooperacién académica con Japén para
la investigacion y la formacién de estudiantes de Nivel Medio Superior

Conforme con la naturaleza dindmica de la cooperacién entre la uGTo y sus con-
trapartes japonesas, vale la pena rescatar dos experiencias innovadoras en el
contexto mexicano, ambas recientes: una es la del proyecto de investigacién en
tratamiento de aguas residuales y la otra del Bachillerato Tecnoldgico con Perfil
Internacional (sTPI).

La primera merece atencidon porque expresa con nitidez el proceso de
maduracién progresiva y de alcances expansivos entre la UGTO y sus contrapartes
japonesas. El proyecto de tratamiento de aguas residuales esté en efecto inscrito
en un area disciplinaria distinta a la cual se dio la mayor parte de la cooperacion

" En 2012-23, la ugto campus Guanajuato recibié 10 japoneses entre los 136 estudiantes
internacionales (Cabrera Sixto, 2013: p.163). En 2016, recibié a 13 estudiantes de nivel medio
superior en condiciones de reciprocidad, en el marco del sTri (Guerrero, 2016). Segun la
entrevista hecha al titular de la prica, en 2015-16, 8 estudiantes de la uGTO tuvieron becas
completas para movilidad a Japén y 19 apoyos parciales.

> Recuperado de: http://www.ugto.mx/internacional/index.php/departamento-de-movilidad/
experiencias
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entre la Universidad de Guanajuato y la Universidad de Soka, misma que inicid
hace 26 afios:

Hay casos por ejemplo con la Universidad de Soka que la consideraron
una universidad humanista, que abrié el area de Ingenieria. Con ellos,
inclusive, hemos hecho dos proyectos de investigacién financiados por
el Ministerio de Educacién de Japdn. Son proyectos binacionales en
temas de tratamientos de aguas residuales. Esos los conozco. Hemos
enviado estudiantes a hacer tesis ahi con ellos, tenemos un estudiante
de doctorado ahi haciendo una parte de su investigacién. Lo que en un
principio era de un area, se va ampliando; con el paso del tiempo, se
va fortaleciendo la relacién (Entrevista).

Pero es interesante por otros dos motivos: por una parte muestra la articula-
cién de dos dimensiones adicionales dentro de un proyecto colaborativo de
investigacién a saber: la movilidad estudiantil, en el marco de los acuerdos en-
tre laboratorios y equipos académicos, y los avances en la compatibilizacion
curricular para permitir el desarrollo de estancias de formacién. Por otra parte,
evidencia la solidez del tejido de relaciones disciplinarias entre los equipos
cientificos involucrados y la confianza que el grupo de pares de la ucTto genera
como contraparte intelectual. En efecto, el proyecto no estd financiado por
recursos de las instituciones, sino por uno de los macro-programas de atribucién
de fondos por concurso que apoya el gobierno japonés para hacer de un grupo
selecto de universidades japonesas instituciones de excelencia.

La segunda experiencia inovadora es el BTpI con Japdn; inicié activida-
des en 2015, con dos ingresos anuales y 50 alumnos inscritos en dos campus.
La tercera generacién ingresé en agosto de 2016 pero ninguna ha egresado
todavia. El BTPI estd adscrito en Ciencias de los Materiales y Mecatronica y esta
ofertado en los campus de Guanajuato y de Irapuato-Salamanca. Representa una
iniciativa académica interesante por el ciclo escolar que cursan sus destinatarios,
como lo dijimos antes, por sus objetivos y alcances, por sus incidencias en la
diversificacién de los vinculos establecidos entre la ugTo y establecimientos
japoneses y por sus impactos internos en la estructura curricular de la ucTo.
Respecto de lo curricular, los cambios no se agotan en la ensefianza de dos
idiomas, el inglés y el japonés para fines técnicos:

La caracteristica es que es un bachillerato que, desde un inicio, bus-
ca enfocar a un area, ademas de inglés, van a llevar otro idioma.
Por ejemplo, ahorita, los dos bachilleratos que estan, Ciencias de
los Materiales y Mecatrénica, ademas de inglés se les da japonés
precisamente por las areas en las que estdn enfocadas, hacia que
sector pudiesen impactar mas; es en esa parte que se les hace mas
necesario aprender japonés. Para estos dos bachilleratos, que uno esta
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en Guanajuato y el otro en Salamanca, existen convenios con cinco
Colegios de Tecnologia de Japdn (Entrevista).

Implica asimismo una negociacién dual con los Colegios tecnolégicos y con
las universidades japonesas en dos dmbitos; la primera supone acordar las
condiciones para que los estudiantes de la uGTO realicen estancias de formacién
con reconocimiento de créditos en el establecimiento tecnolégico huésped en
Japoén; la segunda implica definir, en consenso con universidades japonesas y
en la propia universidad de Guanajuato, los criterios y procedimientos para
que los estudiantes, egresados de esa modalidad e inscritos ulteriormente en
una formacién universitaria en dos afios (tipo Tsu) en Japdn, obtengan el reco-
nocimiento integral de sus estudios e ingresen directamente en tercer afio de
licenciatura en la ugTo o bien entren al posgrado:

La divisién de Ingenierias de Salamanca est4 haciendo cosas para que
quienes no sean admitidos o decidan no ir a Japén para continuar sus
estudios alla, pueden continuarlos aqui. Lo mismo para las Ciencias de
los Materiales. De forma tal que cuando terminen su carrera, ya con
la ventaja que tienen de saber japonés y que llenaron los requisitos
para ser admitidos en una universidad japonesa, pueden encontrar un
posgrado tranquilamente. Sin ningln problema. Entonces el panorama
se les amplia en vez de cerrarseles a los de Tsu que es normalmente
lo que los desanimaba ;no? Entonces aqui se hizo un convenio con
una universidad tecnoldgica para que estos estudiantes de nuestro
bachillerato puedan continuar aqui, en la Universidad de Guanajuato,
en el programa de Técnico Superior Universitario, lo mismo en Meca-
trénica y Ciencias de los Materiales, y contintien aprendiendo japonés.
Al término de los cinco afios puede solicitar examen de admisién en
esa universidad pero ya entrarian al tercer afio alld si son admitidos
(Entrevista).

El BTPI se ha sido enmarcado en cinco convenios firmados con establecimientos
tecnoldgicos japoneses: ha permitido ademas a las dependencias involucradas
llevar a cabo diversas movilidades con visitas reciprocas de estudiantes y profeso-
res y ha fomentado actividades de internacionalizacién in situ, para enriquecer
la formacion de los estudiantes del nivel medio superior, via conferencias por
ejemplo.

Conclusiones
Con los demas paises asiaticos, la ugTo sélo tiene un convenio con Corea, desde

mitades de la década pasada (Dankook University), en Ingenieria; con Malasia
(Universiti Putra Malaysia) lo tiene en medicina. No obstante, la movilidad en
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esos marcos ha sido esencialmente de estudiantes y ha sido de baja intensidad.
Recientemente, se han efectuado algunas platicas con la Universidad Nacional
de Malasia para identificar dreas de oportunidad, con motivo de una oferta de
becas estudiantiles propuesta por esta institucion en Antropologia, misma que
no pudo ser aprovechada por incompatibilidad de los calendarios escolares y
por cierta tardanza en la transmision de la informacién. En ambos casos, se trata
de una cooperacién rutinaria y muy localizada, en cuanto a las areas y actores
beneficiados. A futuro, sin embargo, el titular de la prica manifestd el interés
de la ugTo para activar la colaboracién, principalmente con Malasia, sobre todo
aprovechando una coyuntura propicia, a saber la posibilidad de definir proyectos
conjuntos, utilizando el inglés como idioma de intercomunicacion:

La verdad, en Malasia, hay universidades buenas, muy buenas. Sobre
todo por, digamos, la ascendencia britanica que tienen, el impacto
de los britanicos se ve la mano en las universidades. Es una buena
area. Precisamente, nosotros estdbamos comentando aqui que, el
proximo afio, porque asistimos a Brunei precisamente con ese objeto,
trataremos de concluir las platicas con Malasia y organizar cosas en
Singapur también, en esta cadenita de paises de habla inglesa en Asia
(Entrevista).

Fuera del marco de los convenios y aunque no dispongamos de informacién
actualizada para conocer su desarrollo posterior, existio, en 2012-2013, un pe-
quefio flujo de intercambio estudiantil, con becas otorgadas por la cooperacion
bilateral China-sre mediante el Programa de Becas para Extranjeros a seis es-
tudiantes chinos que vinieron a la UGTO a estudiar lengua y cultura en espafiol y
seguir materias de su Plan de Estudios durante un afio. Un estudiante de la ugto
recurri6 al programa de Beca Mixta de coNacYT para irse a China (Cabrera, 2013:
164).

No obstante, Japdn es, sin duda, el pais con el que la ugTo ha estrechado
mas su cooperacién académica en Asia del Pacifico. No se trata, en ese caso
especifico, de una cooperaciéon emergente sino de una cooperacién consolidada
durante méas de dos décadas y, en muchos casos, con potencial innovador, cuyos
logros merecerian ser méas difundidos en forma mas sistematica en términos
generales y, particularmente, entre las IEs interesadas en consolidar sus relaciones
académicas con Asia.

Referencias electrdnicas

Cabrera Sixto, José Manuel (2014). Informe de trabajo 2012-2013. Recuperado de:
http://www.informeactividades2012-2013.ugto.mx/images/pdf/informe-2013.
pdf

coepes (2016). Documento soporte para la definicion de una politica de interna-
cionalizacion y movilidad académica para la educacién superior en el estado



244 LA INTERNACIONALIZACION EN LA UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO

de Guanajuato. Version para discusion inicial. ANUIES-COEPES: 69 p. Recuperado
de: http://www.comunicacion.ugto.mx/coepes/documento-soporte.pdf

Guerrero Agripino, Luis Felipe (2015a). Proyecto de desarrollo de la Universidad
de Guanajuato, 2015-2019. Recuperado de: http://www.ugto.mx/images/pdf/
proyecto-de-desarrollo-de-la-universidad-de-guanajuato.pdf

Guerrero Agripino, Luis Felipe (2015b). Informe de actividades del rector del campus
Guanajuato, 2014-2015. Recuperado de: http://www.ugto.mx/campusgto/
noticias-gto/1424-presentan-informe-anual-de-actividades-2014-2015-del-
campus-guanajuato

Guerrero Agripino, Luis Felipe (2016a). Anexo estadistico, Informe de actividades
2015-2016. Recuperado de: http://www.ugto.mx/informe2015-2016/pdf/
informe-2015-2016-anexos-universidad-guanajuato-ug-ugto. pdf

Guerrero Agripino, Luis Felipe (2016b). Informe de actividades 2015-2016.
Recuperado de: http://www.ugto.mx/informe2015-2016/pdf

Universidad de Guanajuato (2010). Plan de Desarrollo institucional, 2010-2020, 236
p. Recuperado de: http://www.ugto.mx/images/pdf/pladi/pLabi-2010-2020. pdf

Universidad de Guanajuato/pscsH (2012). Manual de organizacién de la pscsH 2012,
pp. 8y 12. Recuperado de: http://www.dcsh.ugto.mx/images/stories/division/
modhgoct12.pdf

Universidad de Guanajuato (2016). Plan de Desarrollo institucional, 2010-2020, ac-
tualizado 71 p. Recuperado de: http://www.ugto.mx/images/pdf/pladi/plan-
desarrollo-institucional-agosto-2016.pdf

Entrevistas

Dr. Sergio Antonio Silva Mufioz, Director, prica-Universidad de Guanajuato

Mtra. Midori Kato, responsable de los cursos de japonés, Centro de Idiomas, ugTo.

Mtra. Valeria Range. (2015). “Internacionalizar la Universidad de Guanajuato”.
Entrevista realizada por Araceli Beni Beltran (rRivac) y publicada en http://www.
rimac.mx/internacionalizar-la-universidad-de-guanajuato-entre

Kameta Miyamoto Emy (2016). “Cooperacién académica y cientifica entre Japdn
y México”, entrevista realizada por Sylvie Didou y Juan José Ramirez Bonilla,
Recuperado de: http://www.rimac.mx/cooperacion-academica-y-cientifica-
entre-japon-y-mexico-entrevista-con-emi-kameta-miyamoto/



