La apertura internacional hacia Japén en la Universidad
Auténoma de Aguascalientes: una respuesta reactiva
al entorno’

Sylvie Didou Aupetit?

La Universidad Auténoma de Aguascalientes (uaa) es una institucién relativa-
mente joven, pues fue creada el 19 de Junio de 1973; recientemente ha con-
solidado sus relaciones internacionales. Anteriormente, el tema habia des-
pertado poco interés, excepto en algunos periodos: por ejemplo, en los afios
setenta, el entonces rector envié a algunos académicos a cursar un posgrado
en el extranjero, principalmente en Espafa, pero sus sucesores no continuaron
esa politica. Hace apenas unos cuantos afos las autoridades institucionales
volvieron a incluir la consolidacion de las relaciones internacionales entre las
prioridades institucionales.?

La “internacionalizacién pragmética” de la uaa: dispositivos y resultados

La uaa rescatd el tema de la internacionalizacién, durante el primer periodo de
actividades del actual rector, Mtro. Mario Andrade Cervantes. La idea cobrd re-

' Este trabajo ha sido realizado en el marco de la Red sobre la Internacionalizacién de las
Movilidades Académicas y Cientificas (RIMAC), con el apoyo del Proyecto de Redes Teméticas
CONACYT.

2 Sylvie Didou Aupetit es investigadora del Centro de investigaciéon y Estudios Avanzados
(ciNvesTAv) y coordinadora de la Red sobre Internacionalizacién y Movilidades Académicas
y Cientificas (RiMAC), red tematica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia-CONACYT.
Correo electrénico: didou@cinvestav.mx.

* Guadalupe Ruiz Cuéllar, directora general de Investigacién y Posgrado de la Universidad
Auténoma de Aguascalientes (uaa), apunta que la internacionalizacién es una de las lineas
estratégicas para la mayoria de las instituciones de educacién superior en el pais.

El objetivo es situarse en un contexto que vaya mas allé de lo local y regional, y aunque
este proceso puede tomar diferentes caminos, atraviesa las funciones sustantivas de las
universidades, como la vinculacién, el desarrollo de proyectos interinstitucionales y la mo-
vilidad académica”. Recuperado de: http://campusmilenio.mx/index.php?option=com_k2&
view=item&id=4460:institucionalizar-la-internacionalizacion&ltemid=347
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lieve en su segundo trienio a la cabeza de la institucién y las medidas para fo-
mentar acciones de cooperacion fueron presentadas como parte de un proceso
de “internacionalizacién pragmatica”.

Por actividades, la internacionalizacién pragmatica tiene componentes tra-
dicionales e innovadores: los primeros consisten en fomentar la movilidad es-
tudiantil, saliente y entrante, misma que aumentandose ha incrementado en los
ultimos afios, sin embargo, el hecho de que el Departamento de Intercambio
Académico y Becas (piaB), como ocurre en muchas universidades, administre
conjuntamente la movilidad nacional y la internacional, dificulta a veces separar
una de la otra en los datos proporcionados al respecto. Sin embargo, por los
anuncios de la prensa universitaria, parece que predomina la internacional sobre
la nacional y que los niveles de movilidad saliente y entrante son relativamente
equiparables aunque el equilibrio entre ambos tipos sea fragil y condicionado a
los recursos y costos relativos de los intercambios en ambos sentidos.

Por otra parte, los componentes innovadores de la internacionalizacion
pragmatica consisten primero en los esfuerzos decididos de la uaa por impulsar
la acreditacion de 85% de sus posgrados por el conacyT (Andrade Cervantes,
2016) y de sus carreras de licenciatura por distintos organismos nacionales; en
una fase ulterior, ese proceso fue complementado por otro de evaluacion exter-
na de los posgrados por organismos internacionales; destacan las certificacio-
nes otorgadas por la Asociacién Universitaria Iberoamericana de Postgrado
(AulP), en correspondencia con la proyeccién internacional de la uaa hacia Espafia
y por organismos de aseguramiento de calidad ubicados en Estados Unidos.
La AulP acreditd asi las maestrias en Administracion, en Ciencias con opciones
a Agrondémicas o Veterinarias, en Ciencias con area en Biotecnologia Vegetal
o Toxicologia, en Investigacién Educativa, asi como la maestria en Informatica
y Tecnologias Computacionales. El Consejo de Acreditacion de Escuelas y
Programas de Negocios de Estados Unidos evalud y reconocié a la Maestria
en Impuestos y el doctorado en Ciencias Administrativas. A su vez, el contar
con certificaciones internacionales de calidad permite a la instituciéon negociar
en mejores condiciones de partida sus convenios con sus contrapartes, al vol-
verse un socio atractivo debido a las acreditaciones de calidad detentadas.
Otro componente concierne las titulaciones conjuntas o compartidas: varios
funcionarios universitarios aludieron a negociaciones en curso: las interpretaron
como una forma para apuntalar una internacionalizacion in situ, articulada con
los procesos de desarrollo institucional y para corroborar, hacia el exterior pero
también en el interior de la institucion, la calidad de las carreras concernidas.*

En cambio, otros aspectos de la internacionalizaciéon son mas dificiles de
percibir en la uaay, por ende, de monitorear. No encontramos por ejemplo datos
sobre la movilidad académica, en su relacién con el desarrollo de la trayectoria
profesional ni con los procesos formativos, principalmente con la adquisicion del

4 La uaa es miembro de cumex, organismo que, en 2015, recomend6 a sus asociados: ...
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maés alto grado escolar en las instituciones nacionales o internacionales. Asi, es
imposible saber cuantos de los académicos de la uaa son mexicanos formados
en el pais, en el extranjero o extranjeros radicados en México. Por una entrevista
y por los datos sobre los académicos nacidos en el extranjero, que en 2013
pertenecian al Sistema Nacional de Investigadores, parece que es infrecuente
el reclutamiento de académicos extranjeros. La formacién en el extranjero de
académicos mexicanos no es tan marcada como en otras instituciones ya que
reporta apenas 13 personas sobre un total de 54, pero si ha existido durante ciertas
temporadas en la institucién, por ciclos, aunque en los Ultimos afios, ha adquirido
mayor continuidad y relevancia. Lo demuestra la proporciéon relativamente mas
elevada de académicos formados en el extranjero entre los grupos de edad
mas joévenes (menores a 45 afios) y, por ende, en las categorias de candidatos
a investigador nacional y del sni-I. Los lugares de obtencién del titulo son poco
diversificados, dominando Espafia y Estados Unidos, seguidos por Francia, Gran
Bretafa y Japon.

Tabla 1.
Pais de nacimiento y titulacién de los investigadores de la uaa, miembros del sni.
Investigadores Vigentes, agosto del 2013

Sexo Edad Area Nivel Pais de nacimiento Pais djelaglc’)ak;tsncio’n
M 61 5 2 México México
M 54 6 1 México México
M 57 2 1 México Bélgica
M 60 5 1 México México
M 42 7 1 México Francia
F 58 2 1 México Estados unidos
M 52 2 1 México México
M 46 7 1 México México
M 43 7 C México México
M 52 1 1 México México
F 53 6 1 México Francia
M 58 6 1 México México
M 60 6 1 México México
F 50 5 1 México México
M 42 1 1 México México
M 43 7 1 México México

Continda...
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Sexo Edad Area Nivel Pais de nacimiento Pais ddeelag?ak;tsncién

F 40 4 1 México México

F 44 4 1 México México

M 49 4 1 México México

M 48 5 1 México México

M 38 7 1 México Espafia

M 55 4 1 México México

M 37 7 C México Espafa

M 39 7 C México Espafia

M 43 1 2 México Estados unidos
F 43 2 1 México Estados unidos
M 42 4 1 México México

M 40 3 1 México México

M 52 3 1 México México

F 38 5 C México Reino unido
M 52 5 1 México México

F 42 3 1 México Espafia

F 35 4 1 México México

F 38 4 C México México

M 48 4 1 México México

M 49 5 1 México México

F 50 4 1 México México

M 43 1 C México Estados unidos
M 37 3 C México Japon

M 42 5 C México Espafia

M 48 5 1 México Espafia

M 40 5 1 México México

M 34 1 C México México

M 44 1 C México México

F 52 2 1 México México

M 38 7 C México México

M 40 7 C México Estados unidos
M 32 3 C México México
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Sexo Edad Area Nivel Pais de nacimiento Pais dcelelag?ak;tsncién
F 37 5 C México México
M 39 5 C México México
F 36 4 C México México
M 35 1 C México México
F 34 2 C México México
M 33 2 C México México

Fuente: conacYT, base de datos sni, 2013.

Finalmente, cabe sefalar que el rector Andrade, durante sus dos periodos de
administracion, fue activo en organizaciones nacionales como la ANUES y el CUMEX,
y en asociaciones internacionales, eso le permitié contar con lineamientos y re-

Cursos

para orientar el proceso institucional de internacionalizacion® y proyectar a

la uaa en eventos internacionales. Asi, la uaa fue una de las nueve IEs nacionales
que participaron en la delegacién mexicana encabezada por la ANUIES en Study

World

2016 en el marco del afio dual México-Alemania. Igualmente, el rector

ocupo funciones de representacion en asociaciones y consorcios, por ejemplo en
la Asociacién Universitaria lberoamericana de Postgrado (aup).

5

1.

2.

La uaa es miembro de cumex, organismo que, en 2015, recomendd a sus asociados:

Identificar, gestionar y ejercer los recursos de programas, que propicie, la movilidad
preferentemente en un idioma distinto al del origen.

Propiciar la movilidad de estudiantes e intercambio de profesores entre las Ies del
Consorcio e instituciones internacionales reconocidas por su excelencia. a) Incentivar
el aprendizaje de idiomas en las instituciones pertenecientes al cumex. b) Mejorar las
estructuras de apoyo y gestién en los procesos administrativos para los estudiantes
y profesores desplazados (entrantes y salientes). c) Facilitar y promover estudios con
reconocimiento de certificados y titulos expedidos de manera conjunta. d) Fortalecer el
caracter internacional de los programas educativos con un mayor nimero de profesores
extranjeros visitantes o invitados (afio sabatico).

3. Fortalecer y favorecer las investigaciones conjuntas con universidades e instituciones

en el exterior que sean reconocidas como lideres en la disciplina. a) Hacer compatibles
las estructuras de apoyo y gestién que faciliten los procesos administrativos para la
participacion en proyectos académicos internacionales.

4. Establecer un equilibrio en el nimero de estudiantes que participan en el marco del

programa de movilidad de las instituciones del Consorcio. a) Elaborar catélogos, de
profesores capaces de ensefiar en idioma distinto del espafiol y otro de asignaturas
susceptibles de ser impartidas en distinto idioma en las instituciones del Consorcio.
b) Solicitar a los pares académicos del extranjero catédlogos equivalentes a los citados
anteriormente para establecer “pares de docencia” en asignaturas (dos profesores, dos
idiomas) (cumex, 2015: 9).
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Si bien esas actividades permiten proyectar hacia fuera la uaa, al interior
de la universidad, los dispositivos de apoyo a la internacionalizacién no tienen
un estatuto correspondiente a la importancia que se le concede en el proyecto
politico-académico del rectorado. La posicién de la instancia encargada de pro-
mover la internacionalizacién y las funciones que le son atribuidas por normati-
vidad estan disociadas de la relevancia retérica asignada al proceso.

La internacionalizacién: un proceso institucional tardado y aleatorio

Un anélisis de las circunstancias en las que la uaa lleva a cabo su politica de
internacionalizacion pragmatica muestra que las condiciones organizativas y
operativas no son 6ptimas. En comparacién con otras instituciones de educacion
superior, la uaa no dispone de una oficina propiamente encargada de la inter-
nacionalizacién en tanto proceso integral que articula movilidad estudiantil,
intercambios académicos, programas conjuntos, internacionalizacién del curricu-
lum, invitaciones a cientificos extranjeros e investigaciones compartidas y redes.
Cuenta sélo con un Departamento de Intercambio Académico y Becas (pias),
adscrito a la Direccién general de investigacion y posgrado, para gestionar la
movilidad entrante y saliente y a la gestién de convenios de colaboracién. El
DIAB ocupa una posiciéon mediano-baja en el organigrama institucional y sus atri-
buciones son limitadas.

Una busqueda en su pagina web muestra que la informacién disponible
sobre sus actividades y resultados es poca. No contiene ningiin documento
programatico sobre la internacionalizacion y sus prioridades; pese a ello, du-
rante la entrevista sostenida con la Dra. Patricia Langford de la Rosa, el 19 de
mayo 2016, ella precisé que esa situacion seria prontamente subsanada en
la medida en que la Rectoria habia pedido que el piaB integrara un Plan de
actividades. Una vez que este documento haya sido aprobado por las instan-
cias correspondientes, serfa consultable en la pagina web. Probablemente como
consecuencia de lo anterior, también se encontraba en construccién el apartado
de los datos estadisticos. Por ahora (julio 2016), ademas de la informacién verti-
da por los entrevistados, datos sistematizados sélo conciernen los convenios.
Segun la informacién presentada en la pagina web, su nimero en licenciatura
alcanzaba 62. Sus principales propésitos, cuando estaban definidos, concernian
los intercambios estudiantiles en ese nivel; por pais, estaban distribuidos de la
siguiente manera:

Tabla 2.
Convenios internacionales por pais de la uaa, 2016

Pais Numero

Alemania 3

Argentina* 7
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Pais Ndmero
Australia 1
Brasil** 4
Canada 18
Chile 4
Colombia 6
Ecuador 1
Espafia 16
EUA 1
Finlandia 1
Italia 4
Francia 1
Japoén 2
Panama 1
Puerto Rico 1
Uruguay 1

Fuente: http://www.uaa.mx/dgip/intercambio/index.php/movilidad-estudiantil/movilidad-estudiantil-para-
estudiantes-uaa/programas-internacionales/9-universidades-internacionales, actualizado por la Dra. Patricia

Langford en mayo 2016.

* De estos, uno incluye dos programas de colaboracién, uno para estudiantes con 24 universidades y otro
para académicos o gestores con 18 universidades argentinas (informacién proporcionada por Dra. Langford

de la Rosa).

** Uno de estos cuatro convenios consiste en un programa de colaboracién para estudiantes con 21
universidades brasilefas (ibid).

Con relacién a los demas aspectos de la internacionalizacién, la informacién se
encuentra dispersa en las facultades que llevan a cabo programas especificos
de internacionalizacion, en la prensa local o de la universidad y en los informes
del rector.® Ni el texto integral de esos Ultimos, ni los apéndices estadisticos

¢ En su informe de actividades, presentado en Junio 2016, el rector Andrade sefiala entre
los resultados del proceso de internacionalizacién en la uaa, segin una revista de prensa
“la participacién de profesores y estudiantes en residencias profesionales en Sedl, Corea
del Sur, a través de la Youth Orchestra of the Américas; el crecimiento de la movilidad
académica de 375 alumnos en paises de Europa, Asia, América y especialmente en Estados
Unidos; el financiamiento de proyectos y la realizacién de investigaciones con instituciones
y organismos internacionales; la imparticién de catedras extramuros en Espafia asi como la
instalacién de la materialoteca de MaterFad en Ciudad Universitaria, una extensién de la
sede en Barcelona” Andrade Cervantes, 2016, 2do. Informe de actividades en http://www.

uaa.mx/rectoria/dcrp/?p=21151
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estan disponibles in extenso en el sitio web de la Universidad. Las Direcciones
Generales que operan procesos particulares de internacionalizacién cuentan
con alguna informacién, pero esté es dispersa y no es ni sistematizada mediante
indicadores, tampoco es actualizada. Por ejemplo, el Departamento de Apoyo al
Posgrado, adscrito a la Direcciéon General de Investigacién y Posgrado, reporta
72 convenios internacionales (y 42 nacionales) a nivel de posgrado, firmados a
partir de 2007, 36 de ellos con paises de América Latina y El Caribe y 21 con
Espafia. Por los plazos de vigencia, algunos estan vencidos a no ser que hayan
sido reconducidos tacita o automaticamente.’

Esa situacion dificulta una percepciéon integral de la internacionalizacién
en la uaa, de alli que el presente diagndstico esté referido esencialmente a
un repaso a algunas fuentes estadisticas y periodisticas y, sobre todo, en las
entrevistas. Sélo pretende esbozar una caracterizacién de las principales es-
trategias adoptadas por la institucién y de algunos de sus resultados.

Las tareas principales del bia consisten en administrar la movilidad estudian-
til, entrante y saliente. El nimero de estudiantes en licenciatura en situacién de
movilidad amparada por convenios y, por ende, con reconocimiento de los crédi-
tos cursados, fue en 2015 de 198 (contra unos 50 en movilidad nacional), es decir
un numero bajo, habida cuenta del tamafio de la matricula universitaria (14 606
estudiantes de pregrado y 1 693 de posgrado en 2014-2015) (anuies, 2015); los
requisitos (50% de los créditos cubiertos) para participar en los programas de
movilidad; el hecho de que, a la fecha, los alumnos del nivel medio superior no
han incursionado en la movilidad internacional.

Nosotros solamente mandamos estudiantes a través de convenios
que siempre buscamos que queden en términos de reciprocidad, de
exencién de matricula y de reconocimiento de los programas edu-
cativos. De tal suerte que el chico viva la experiencia de movilidad,
aprenda lo que tenga que aprender y no pierda el semestre. Para no-
sotros esto es importante. Si, ha habido casos asi extremos en el que
el chico dice “no me importa, yo me quiero ir y si no me lo reconocen,
yo me quiero ir a este lado...”. Les decimos “bueno pues, el apoyo
institucional que requieras y si estamos en condiciones de brindarlo,
lo brindamos”, en el entendido de que, posiblemente él tendra que
postergar un afio sus estudios. Si tenemos casos, dos o tres por ahi
pero ellos lo asumen tal cual. Hay razones detras que casi siempre son
personales, familiares, pero, en general todo el mundo se va a través
de los convenios que nosotros tenemos con distintas universidades
(Entrevista).

7 Recuperado de: http://posgrados.dgip.uaa.mx/posgrado/index.php?option=com_content&
view=article&id=274&ltemid=426
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El biaB es una oficina pequefia, integrada por seis personas, incluida la directora.
Sus funciones radican en la atencién a la movilidad saliente y entrante en las esca-
las nacional e internacional. Con base en las entrevistas realizadas, no obstante, es
posible proponer una caracterizacién del proceso de internacionalizacién: si bien
las responsabilidades del pias estdn muy claramente establecidas en la mente de
su personal, no lo son tanto para los alumnos, por lo que permanentemente los
funcionarios responsables tienen que llevar a cabo una labor de “reeducacién”
es decir de explicacion de lo que es la movilidad y de cémo pueden respaldar a
los estudiantes, principalmente garantizandoles el reconocimiento de los créditos
cursados mediante un proceso de equivalencias entre materia y aconsejandoles en
los tramites de postulacion.

En un principio los chicos pensaban que era un programa de becas
para vivir la experiencia de movilidad. Atn algunos chicos creen que el
asunto va por ahi. Entonces hemos estado haciendo un esfuerzo por
re-educar y explicarles que el apoyo medular del programa es buscar
espacios para los estudiantes en universidades extranjeras y naciona-
les; ayudarles con toda la gestion, la postulacién hasta que logramos
la recepcion de una carta de aceptacion y acompafiarlos en todo el
trayecto hasta que regresan y que se acredita su estancia en el extranje-
ro en el departamento escolar de la universidad. Es un proceso largo,
la postulacion de los estudiantes empieza con un semestre de anticipa-
cion al que ellos quieren irse de movilidad: empieza con una convo-
catoria en la que hay un primer filtro en el sistema donde aquellos
que cubren con criterios de elegibilidad pueden ir registrandose. Des-
pués de esto pasamos a la recepcion de documentos, institucionales y
calificaciones, etcétera. Una vez que pasan esta segunda parte, noso-
tros a través de los convenios que tenemos con las universidades, hace-
mos la propuesta para que nos reciban a estos estudiantes en funcién
de una revisién que hubo de los planes de estudio, de los programas
educativos que pueden ser equiparables a los nuestros. Entonces tiene
que haber ahi un asunto de correspondencia, no del 100% pero si una
equivalencia. Las personas que estan encargadas de hacer esta parte
es en el drea académica (Entrevista).

Puntualiza la Dra, Langford. “El piaB de manera permanente informa a estu-
diantes y Centros Académicos del programa de movilidad y esto tiene que ser
asi porque los estudiantes tienen solamente una oportunidad dentro de su ca-
rrera para acceder al programa de movilidad.”

Organizacionalmente, las condiciones con las que el pias actla son a la
par buenas e inseguras; buenas porque la fuerte inversion institucional en el
aseguramiento de calidad permite negociar en condiciones de reciprocidad
convenios de intercambio, porque la obligatoriedad del inglés facilita la movilidad
en la zona angléfona y porque el énfasis en la calidad llevé a sensibilizar a los es-
tudiantes acerca de la importancia de realizar estancias afuera. Inseguras porque



254 LA APERTURA INTERNACIONAL HACIA JAPON EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE AGUASCALIENTES

el bias puede ser facilmente victima de su éxito, en un contexto institucional en
el que no cuenta con un presupuesto asegurado, ni para respaldar la movilidad
estudiantil, ni para llevar a cabo una politica propia.

A partir de 2015, el deslizamiento del peso ante el délar generd presiones
fuertes para la atencién a la demanda, en un contexto en el que el nimero de
solicitudes de movilidad estudiantil se mantenia e incluso crecia. La uaa habia
tradicionalmente apoyado con recursos a los estudiantes que lograban matricularse
en estancias en universidades con las que habifa firmado convenios. Sin embargo,
el encarecimiento de las estancias afuera, el hecho de que programas federales
como el PrODEP hayan recortado el presupuesto para fomentar la movilidad inter-
nacional estudiantil en 2015 y lo hayan puesto en cero y el que el biaP no tuviese
asegurados recursos internacionales estd poniendo en entredicho la posibilidad
de seguir manteniendo un modelo de asistencia a la movilidad internacional
conforme con el que la uaa apoyaba con recursos a sus alumnos. En 2015, el rector
gestiond un fondo para mantener esa ayuda. En 2016, la situacion estaba todavia
sin resolverse al momento de realizar las entrevistas.

En cuanto a la movilidad entrante, segin las estimaciones, ésté equivale mas
o menos a la saliente, para incrementarla significativamente, los entrevistados
consideran que seria fundamental impartir materias en inglés para ampliar el radio
de atraccién de la institucion, ofreciendo la posibilidad de transferir los créditos
cursados y reconocerlos como parte del Plan de Estudios de la institucion de
procedencia, por lo menos con las universidades con las que la uaa habia firmado
convenios.

Finalmente, resta por sefalar que, por el mismo dmbito de competencias
del piaB, la atencién que es susceptible de otorgar a otras vertientes de la
internacionalizacién, principalmente a la académico-cientifica, es escasa: no cir-
cula informacién sobre lo que hacen los cuerpos académicos o los individuos
en materia de internacionalizacion y tampoco el bias transmite informacion sobre
su trabajo a los docentes-investigadores, aunque por el tamafio de la institucion
y de los grupos de investigacion, estd puntualmente solicitado, principalmente
cuando los investigadores requieren apoyo del siaB para resolver tramites de visas.

La internacionalizacién en asia: una focalizacién sobre Japdn

No encontramos antecedentes sobre el primer caso documentado de coope-
racion de la uaa y los paises de Asia del Pacifico. La péagina web del programa
University Mobility in Asia Pacific (umar)® indica que la uaa participa en ese
programa desde 2001, pero ni este sitio, ni en los de la paip y de la pias en la
uAA proveen informacién sobre los resultados obtenidos ni sobre los paises/

8 Recuperado de: http://www.cgci.udg.mx/umap/acerca-uma
p p p p
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instituciones asociados a los procesos de movilidad saliente y entrante en los que
se involucrd la institucion en el marco de ese programa.

De manera especial con Japén, los entrevistados han sefialado que el es-
tablecimiento de relaciones de cooperacién internacional se ha vuelto un tema
de interés creciente, por razones externas. El gobierno del estado ha fomentado
en efecto el desarrollo de relaciones de cooperaciéon econémica con empresas
japonesas. Aguascalientes es una de las entidades que recibe el mayor monto de
IED por parte de Japdn, junto con el Distrito Federal y el Estado de Guanajuato.

La dltima dindmica [que afecta la cooperacion universitaria entre México
y Japdn] es econdmica y afecta sobre todo la contraparte mexicana. El
nimero de empresas japonesas instaladas en México pasé de 391 en
1999 [12] a apenas 399 en 2009, pero crecié aceleradamente en el
pasado quinquenio, alcanzando 814 en febrero 2015[13]. Esas em-
presas invirtieron esencialmente en Aguascalientes, Distrito Federal,
Guanajuato, Nuevo Ledn y Jalisco (Didou y Ramirez, 2016: 1).

El ejemplo més evidente de esa cooperacion es la instalacion reciente (por parte
de la automotriz Nissan), de una segunda planta ubicada entre el aeropuerto
y la ciudad de Aguascalientes. Muy cerca de esa planta, la uaa ha inaugurado
un campus disciplinario en Ingenierias. Nissan y sus subsidiarias representan de
hecho en las entidades los principales mercados de trabajo de los ingenieros
formados por todas las s de la entidad, pero también en los estados cercanos
(Querétaro, Zacatecas) y en los de norte del pais.?

Pese a que la uaa haya sido, conjuntamente con la Universidad de Guana-
juato, la institucion sede de la Segunda Cumbre de Rectores México-Japdn,
celebrada el 27 y 28 de octubre 2014, la institucion sélo ha firmado dos conve-
nios de cooperacién con instituciones universitarias en Japén, en las licenciaturas.
El 28 de octubre de 2011 firmé un convenio de colaboracién con la Universidad
de Chiba.™

La uaa reporta igualmente otro convenio con la Universidad de Kanagawa:
segln la informacién difundida esencialmente por la prensa universitaria, ese
derivé de un encadenamiento de procesos, primero de una carta de intencién
firmada en 2013, luego de una visita de funcionarios japoneses a la uaa en 2014

?  La universidad de Kanagawa registra por ejemplo, en noviembre 2015, la firma de una carta
de intencién para fortalecer la cooperacién en ingenieria con cinco universidades de la
entidad (Instituto Tecnoldgico de Aguascalientes, Universidad Politécnica de Aguascalientes,
Universidad Tecnoldgica de Aguascalientes, Universidad Tecnoldgica del Norte de
Aguascalientes y Universidad Tecnolégica El Retofo) http://www.kanagawa-u.ac.jp/english/
news/details_13432.html

' Recuperado de: http://www.chiba-u.ac.jp/e/exchange/sister/index.html
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y, finalmente, de la firma de un convenio en el segundo semestre de 2015."
Los objetivos negociados fueron apoyar a los estudiantes japoneses en el apren-
dizaje del espariol,’ recibir a estudiantes en estancias largas, establecer el ja-
ponés como la segunda lengua de los estudiantes de la uaa en el érea de las
ingenierfas, particularmente en el campus Sur, y realizar una semana académica
entre ambas instituciones. Por su parte, la contraparte japonesa considerd otorgar
apoyos econémicos para incentivar la movilidad de los estudiantes hidrocélidos
a Kanagawa, debido a los diferenciales en los costos de la vida entre México
y Japon. Una carta de intencion fue igualmente firmada con la Universidad de
Tokai, en 2013, pero no encontramos informacién sobre un convenio ulterior con
esa universidad.™

A diferencia de lo que ocurre en universidades que desarrollan sus relacio-
nes con algun pais asiatico para posicionarse mejor en el campo universitario, la
UAA estd iniciando su cooperacién en vinculacion con las empresas japonesas: los
objetivos son mejorar las oportunidades profesionales de sus egresados y reali-
zar investigaciones en modalidad compartida con la industria. En consecuencia,
la cooperacién con Japén tiene un fuerte caracter disciplinario: ha sido llevada
a cabo esencialmente por la Facultad de Ingenieria, cuyos profesores tienen
sensibilidad a los retos planteados por la formacién no sélo de ingenieros sino
de técnicos.

La cooperacién cientifica entre México y Japén ha ido evolucionan-
do durante la Ultima década de acuerdo a los desafios que enfrenta
cada pais asi como a los retos globales que ambos comparten.
Particularmente, ha incidido la coyuntura actual en la que las inversio-
nes japonesas se encuentran en crecimiento en México, y con ello, la
transferencia de conocimientos y de tecnologia. Aunado a la prioridad
nacional de Japén de revitalizar su economia a través de su reforma de
su sistema educativo, incluyendo su internacionalizacién, esa coyuntu-
ra ofrece oportunidades extraordinarias mutuas para ambos paises para
hacer frente tanto a sus propios desafios internos como a desafios
compartidos. Por ejemplo, actualmente, México cuenta con la capaci-
dad maquiladora automotriz de componentes nivel TR1 que requiere
tecnologia basica; sin embargo, para mantener su competitividad
como destino de inversiones a nivel global, enfrenta el desafio de

" Informacién provista por la Dra. Patricia Langford de la Rosa, 19 de mayo 2016.

2 "Desde 2011, la uaa ofrece una licenciatura en docencia del espafiol como lengua extranjera”.
Recuperado de: http://www.uaa.mx/rectoria/dcrp/?p=3798

3

Recuperado de: http://www.uaa.mx/principal/gmural/425.pdf

4 Recuperado de: http://www.uaa.mx/rectoria/dcrp/?p=14008
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desarrollar capacidades para elaborar componente niveles TR2 y TR3
que requieren una capacidad tecnolégica mayor. De lograr alcanzar
dichos niveles, implicaria contar con una infraestructura avanzada, asi
como suficientes recursos humanos altamente capacitados, mismos
que atraerian no Unicamente un mayor nimero de inversiones japo-
nesas, sino de otras nacionalidades. La necesidad de capacitar a
técnicos especializados al ritmo de la demanda de la industria y del
mercado ha llevado, en los Ultimos afios a la Facultad de Ingenieria a
experimentar modalidad en las modalidades estancias cortas dentro
de los programas de cooperacién y estancias de investigacion, que
duran de dos semanas a tres meses (Kameta, 2016: 1).

De manera individual, algunas estancias de movilidad estudiantil a Japén (y tam-
bién a Corea) se produjeron, por iniciativa de los estudiantes interesados, por
ejemplo en la licenciatura en Comercio Internacional del Centro de Ciencias
Econdémicas y Administrativas y en el drea de Disefio entre la uaa y Chiba.

Ese ya se fue con convenio y él me decia que la cultura japonesa
era muy bonita, que le gustaba, que le llamaba mucho la atencién
y por eso es que se fue. Nosotros decimos que son muy complejos
porque necesitamos muchos papeles, son muchos papeles pero lo
necesitamos para lo que los estudiantes quieren. Por ejemplo, en el
area de comercio internacional con los acuerdos y los tratados que
ahorita se estan generando, para ellos es una oportunidad. Porque
todos, estoy mas que segura, no se van a quedar aqui (Entrevista, 19
de mayo 2016).

Pero, segun los entrevistados, la movilidad estudiantil en el sentido México-Ja-
pon es en general reducida y lo es todavia més en el sentido inverso, de hecho,
tres estudiantes de la uaa fueron a Japén el afio pasado, pero la llegada de
estudiantes japoneses a la uaa todavia no se producia a la fecha de las entrevis-
tas. Las modalidades de financiamiento son variadas, intervienen en la provisién
de recursos del gobierno japonés o de la uaa. La pias procura que la movilidad
se dé en el marco de convenios para garantizar el reconocimiento de los créditos
cursados o no. Sus fines son esencialmente de entrenamiento técnico, por lo que
resulta disciplinariamente sesgada.

En ese marco particular de una internacionalizacién con fines de vincu-
laciéon con empresas y de investigacion aplicada, la Facultad de Ingenieria
ha desempefiado un papel protagénico, toda vez que experimentd practicas
interesantes de colaboracién con Japdn, una de ellas consiste en la instalacion
en México de un esquema tripartita de vinculacion entre la empresa Nissan y
las universidades de Chiba y Aguascalientes para que los estudiantes japone-
ses que lleguen a la uaa no sélo tengan cursos en la universidad receptora sino
que realicen practicas en la empresa automotriz, para cumplir con una deman-
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da expresa de la universidad de Chiba. Aunque no se haya traducido todavia
en desplazamientos efectivos de estudiantes japoneses a la uaa, sustenté un
acercamiento entre la uaa y la Nissan y en la negociaciéon de que la planta de
autos abriera espacio en su escuela de formacién a estudiantes japoneses hos-
pedados por la uaa.

La gente de la Universidad de Chiba insistié mucho en la parte practi-
ca de su formacién y decian “yo no puedo mandar a estudiantes a
estudiar a México o a cualquier lugar si solo van a estar en un aula.
Necesitamos la parte del laboratorio que es mas de hacer cosas. En-
tonces por eso fue que pidieron que estuviera gente de Nissan. Es
parte de su cultura porque al menos en Chiba, comentaron mucho
eso. Fueron cuatro estudiantes que podrian venir, obviamente debian
tener muy buen inglés porque el espafiol vienen a aprenderlo. Pero
la exigencia de Chiba fue que pudieran estar recibiendo clases y tam-
bién haciendo alguna practica en una empresa, no en un laboratorio
de nosotros, sino en una empresa. Hasta ahora no hemos recibido pero
esperamos que lleguen y pronto podamos recibir a los muchachos
(Entrevista).

Una segunda practica es el programa que articula varias IEs mexicanas (ITEsM
Monterrey, unam, Universidad Veracruzana, Universidad Panamericana de Aguas-
calientes) y que esta financiado esencialmente por la Universidad de Chiba. En ese
marco, en 2015, los alumnos realizaron una estancia de investigacion aplicada en
la Universidad de Chiba para desarrollar sistemas de abastecimiento en hidrégeno
para coches, el grupo interinstitucional de alumnos siguié reuniéndose a distan-
cia a su regreso, bajo la conduccién de un profesor, en ese caso externo a la uaa,
para terminar sus tareas dedicandole semanalmente una tarde, en espera de
que continuara el proyecto. En medio ambiente, alumnos de la uaa realizaron una
estancia breve en Japén para trabajar sobre energia .

La idea es desarrollar algo muy novedoso, algo interesante. En este
caso, estan trabajando sobre hidrégeno. No sé si usted sepa que hay
un carro de Toyota que trabaja con hidrégeno. Se llama Mirai, quiere
decir futuro. Se le inyecta hidrégeno gaseoso y a este gas lo meten en
una celda de combustible y lo hacen electricidad y alimenta un motor,
el reciclaje de los frenos y todo. Pero el Mirai es solamente hidrogeno.
Nuevas ideas como esas son interesantes, de como surtir hidrégeno a
los vehiculos. Los estudiantes mexicanos estan trabajando eso en las
estancias, en el disefio; pero si, el programa esté abierto para hacer mas
proyectos en los préximos cinco afios, en abril y enero, los préximos
cinco afios (Entrevista).
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La cooperacién con Japén: ;jun detonador de cambios institucionales?

La cooperaciéon con Japén es localizada en cuanto a las areas disciplinarias
que involucra; es, asimismo, una cooperacion incipiente en términos cuantita-
tivos, incluso es una cooperacién original, por sus objetos y las alianzas inter
y extrauniversitarias que implica su operacién. Tiene por lo tanto implicaciones
directas e indirectas en el quehacer institucional, unas circunscritas a los &mbitos
disciplinarios especificos concernidos con la cooperacién con Japén y otras
mas generales.

Entre las primeras, destacan las que tienen que ver con las demandas de
aprendizaje de los idiomas japonés e inglés (como alternativa al japonés en ese
caso) y con los derechos de propiedad intelectual.

El Departamento de Idiomas de la uaa ofrece cursos de chino mandarin,
inglés, francés y japonés. La pagina web ofrece informacién sobre procedimien-
tos de inscripcién pero no proporciona datos sobre cémo y cuando se generd la
oferta ni sobre la distribucion por curso de los estudiantes, tampoco brinda cifras
sobre el nimero de estudiantes atendidos en los cursos de japonés; la escasa
informacién que al respecto pudimos encontrar sefiala que se esperaba que, en
2014, la matricula alcanzara 600 alumnos, mas los nifios mayores de ocho anos
inscritos en los cursos especiales impartidos a partir de este afio por la uaa.’ Por
lo general, segln los entrevistados, los estudiantes interesados en Japén llegan a
postular a programas de intercambio con un buen nivel de inglés y conocimien-
tos basicos de japonés.

Con respecto de la Facultad de Ingenieria, el hecho de que las plantas de
la Nissan y las subsidiarias representan uno de los mercados de empleo mas
dindmicos en el estado de Aguascalientes implica en términos generales una
presion para que la Facultad produzca mas ingenieros, una demanda que, por
el perfil de los egresados de la Educacion Media Superior, los entrevistados
encuentran poco factible de satisfacer en el corto plazo, a no ser sacrificando la
calidad de la formacion. A su vez, el mantenimiento de un alto nivel de forma-
cién de los ingenieros implica que esos tengan al ingresar a la Universidad un
nivel suficiente de conocimientos en matematicas, una materia que los aspirantes
tienen dificultades en aprobar dado el perfil de competencias de los estudiantes
que salen de preparatoria, pero de manera mas especifica, la colaboracién con
los japoneses llevé a los académicos de la uaa que se encargaron de negociar con
ellos a considerar como un tema de reflexiéon el tema del desarrollo de aspec-
tos practicos de formacién en el CV y el fortalecimiento de las relaciones con las
empresas para contratar ingenieros que tengan experiencias no sélo en el salén
de clase sino en estancias en distintos espacios profesionales.

' Recuperado de: http://www.uaa.mx/rectoria/dcrp/?p=14760



260 LA APERTURA INTERNACIONAL HACIA JAPON EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE AGUASCALIENTES

Es que creemos que si [podemos incrementar la matricula] pero no a
la velocidad suficiente. No a la velocidad suficiente. Todavia las ma-
tematicas asustan; necesitamos como comunidad, como sociedad,
educar a los muchachos en las técnicas de otra manera, no vamos
a poderlo hacer simplemente si una parte estd muy lejos. Ahora es-
ta altisima la demanda de los fabricantes. Las universidades hemos
adaptado muchos de nuestros esquemas pero la parte del interés esta
tardando. Se estan tardando un poquito... y no es abrir escuelas, no,
es prepararlos distinto. Eso es lo que no lo veo tan rapido (Entrevista).

Para el caso de Nissan pues ellos quieren que hayan tenido una expe-
riencia practica. Que tengan iniciativa, que sean creativos, que sean
curiosos, que sepan trabajar en colaboracién, que se comuniquen, que
conozcan la lengua y que conozcan los aspectos caracteristicos de un
ingeniero en un dmbito particular (Entrevista).

En ese sentido, la colaboraciéon con Japén y la negociacién de proyectos de
intercambio de estudiantes conforme con esquemas duales de estancias en la
propia UAA y la contraparte japonesa, representaron elementos incentivadores
que llevaron a los académicos a interrogarse sobre el sentido del proceso propio
de formacién que la Facultad de Ingenieria proporciona a sus estudiantes y sobre
los equilibrios en los planes de estudio entre contenidos tedricos y practicos.
Otros temas que estan suscitando reflexiones en la uaa con motivo de la
cooperacién japonesa son los de la proteccion de los derechos de propiedad
intelectual y de los acuerdos de confidencialidad sobre los conocimientos pro-
ducidos durante las estancias de los estudiantes, con motivo de su participacion en
proyectos de investigacion del interés de los japoneses y financiados con ellos.

Yo entiendo que la Universidad de Chiba estd inmersa en la investiga-
cién o desarrollo tecnolégico porque de hecho ahora que regresaron
los muchachos, ellos pues tenfan muchas restricciones y decian que mu-
cha informacién era confidencial y no podian compartirla (Entrevista).

Aunque hasta ahora la participacion ha sido acotada a la de los estudiantes, el
involucramiento eventual de investigadores o el incremento en el nimero de
alumnos estan representando escenarios en los que los entrevistados conside-
ran que sera necesario negociar con la contraparte posiciones de interés mutuo
respecto de ambos puntos.

Desarrollar una cooperacién con los japoneses finalmente plantea retos ge-
nerales y otros que incumben al bias. Entre los primeros, estan las dificultades que
tiene la uaa para impartir materias y créditos en inglés que puedan a atraer no
s6lo estudiantes japoneses que utilizan el inglés como idioma de comunicacién
sino en otros no hispanéfonos. Para ello el biaB apoyd una iniciativa de uno de los
profesores del departamento de idiomas para capacitar a los académicos para
que den sus materias especializadas en inglés.
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Entonces si se esta trabajando en ese sentido, en el PROEXES, se hizo un
diagnostico sobre aquellos profesores que les interesara capacitarse
para dar su clase en inglés. No de ensefianza del idioma sino dar el
contenido a través del idioma, se hizo este primer diagnéstico y creo
que son como cuarenta profesores los que estan siguiendo el curso
(Entrevista).

De forma especifica, los gestores de la cooperacién internacional también sefia-
laron que, por diferencias interculturales, por el manejo del tiempo, los procesos
de tomas de decisién y tradiciones expresivas, les fue complicado entablar las
negociaciones que desembocaron en la firma de los dos convenios. Esa situacion
de didlogo algo complicado ha sido mencionada frecuentemente en relacién a
los paises asiaticos y mereceria ser atendida a través de talleres y de seminarios
de formacion ya que parece representar una constante en las relaciones estable-
cidas entre México, China, Japén y Corea,

En conclusién, la cooperacion con Japdn es todavia incipiente, en una uni-
versidad que ha prestado atencién a la dimensién internacional sélo reciente-
mente. Sin embargo, representa asimismo un modelo muy interesante en la
medida en que no es un esquema académico de internacionalizacién sino de in-
ternacionalizacion para la vinculacion productiva y la innovacion. En ese sentido,
aunque sus impactos sean todavia localizados, es un esquema al que habria que
prestar atencion (y, en el interior de la Universidad, respaldar) para ver si constituye
una buena practica susceptible de inspirar a otras instituciones en México.

Anexo 1. Lista de entrevistados:

* Dr. Felipe Martinez Rizo, profesor emérito y ex rector uaa.

® Dra. Patricia Langford de la Rosa, jefa del Departamento de Intercambio
Académico y Becas, uaa.

¢ Lic. Citlalli Jocelyne Lépez, Departamento de Intercambio Académico y
Becas, uaa.
Dra. Gladys, Facultad de Comercio Internacional, uaa.
Ingeniero Javier Ortiz, Centro de Ciencias y de las Ingenierias, Departa-
mento de Ingenieria Automotriz, uaa.

e Dr. Luis Enrique Ardmbula Miranda, decano del Centro de Ciencias de la
Ingeniera.
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