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La Universidad Auténoma de Yucatén (uaby) es considerada una de las mejores
universidades en el sureste mexicano. Ha construido esa imagen invirtiendo
esfuerzos en la calidad de sus programas, la formacion de sus académicos y la
seleccion de sus estudiantes. Con relacién a lo primero, obtuvo la inclusién del
40% de ellos* en el Padrén Nacional de Posgrados de Calidad (pnec) del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (conacyT).® El Consejo para la Acreditacion de
la Educacion Superior (coraes) reportaba en 2015, que 32 programas de licenciatu-
ra (de un total de 45) consiguieron reconocimiento de calidad vigente por uno
de los organismos habilitados por coraes (cinco mas estan vencidos).® La uaby
procuré ademaés recibir constancias por parte de organismos internacionales
de aseguramiento de calidad: su pagina web menciona que tres programas de
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> Al 31 de diciembre de 2015, la uapy tenia 24 programas insertos en el PNPC: seis especia-
lidades, 12 maestrias y seis doctorados. Nueve programas estaban clasificados como con-
solidados, seis como de reciente creacién y nueve en desarrollo. Reciperado de: http://www.
conacyt.mx/index.php/becas-y-posgrados/programa-nacional-de-posgrados-de-calidad/
convocatorias-avisos-y-resultados/4165-listado-pnpc-2014/file

¢ Recuperado de: http://sieduca.com/copaes/motor/resultado_programas2.php
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ingenierfa quimica estan acreditados por la Accreditation Board for Engineering
and Technology, Inc. (aBeT). En febrero 2016, solicité a la Agencia Nacional de
Evaluacién y Acreditacion de la Calidad (aneca) de Espafia la acreditacion de las
carreras Ingenieria e Ingenieria Fisica.” La uaby es asimismo miembro de consor-
cios nacionales de instituciones de calidad como el Consorcio de Universidades
Mexicanas-CUMEX.

Con respecto de su plantilla, en 2014, los profesores de tiempo completo
sumaban 751; en 2015, la institucidon contaba con 241 académicos en el Sistema
Nacional de Investigadores (sNi), todos con posgrado y en mas del 99% de los
casos con doctorado. Por rango en el sni, 17.1% esta en la categoria de candida-
tos; el 643 % enlalyel 14.5%y el 4.1% en las Il y |l respectivamente. La institu-
cién contaba con 495 p1c con perfil PROMEP y 79 cuerpos académicos, 30 de ellos
consolidados. Esos académicos potencialmente cuentan con recursos externos a
la institucion para realizar actividades internacionales y son quienes impulsan el
proceso en la esfera de la investigacion.

Referente a la matricula, la proporcion de postulantes aceptados con rela-
cién a los aspirantes ha disminuido entre 2007 y 2014, indicando el prestigio
creciente de la institucién, en la escala estatal. En 2014-2015, la uaDy tenia inscri-
tos 15 451 estudiantes de pregrado y 778 de posgrado.

La internacionalizacién: un propésito asumido institucionalmente...
pero insuficientemente documentado

En 2003, la uaby encargd al Dr. Jesus Sebastian (miembro del Consejo Supe-
rior de Investigacion Cientifica-csic, Madrid, Espafa) una evaluacién de su pro-
ceso de internacionalizaciéon. Entre otros elementos, segin lo sefialado por
los entrevistados, para superar una situacién en la que el grado de interna-
cionalizacién era bajo;® el experto sugirié levantar el nivel de la oficina a car-

7 Recuperado de: http://sipse.com/milenio/carreras-uady-ingenieria-sello-internacional-
reconocimiento-179425.html

8 Para esas fechas, la uapy habia empezado casi 20 afios atrés un proceso de internacionaliza-
cién: “La Universidad Auténoma de Yucatdn cuenta con contactos internacionales desde
1984, cuando se crea el Departamento de Intercambio Académico. Inicia sus programas,
especialmente con la Universidad de Florida y la Universidad de Rutgers en New Jersey.
En 1985 se crea, con el apoyo del Consejo Britanico, un departamento de lenguas donde
la Universidad ofrece clases de inglés para sus estudiantes y también de espafiol para
los estudiantes extranjeros. La Universidad Auténoma de Yucatdn cuenta con contactos
internacionales desde 1984, cuando se crea el Departamento de Intercambio Académico.
Inicia sus programas, especialmente con la Universidad de Florida y la Universidad de Rutgers
en New Jersey. En 1985 se crea, con el apoyo del Consejo Britanico, un departamento de
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go en el organigrama institucional, sincronizar los calendarios de la uapy para
facilitar la movilidad y trabajar con los estudiantes para superar su renuencia a
la movilidad internacional. Doce afios después de ser emitido ese diagndstico,
la internacionalizaciéon tiene visibilidad en los documentos institucionales. Los
lineamientos de politica al respecto se encuentran en los informes de activida-
des de los rectores, en el Plan de Desarrollo Institucional 2014-2022 (poi) y en
documentos de la Coordinacién General de Cooperacion e Internacionalizacion
(cacl) u otras dependencias como la Direccion General de Desarrollo Académico
(bGbA) que tiene que ver con algunos de sus ejes, principalmente movilidad y
ensefianza de las lenguas.

Retrospectivamente, el informe de actividades presentado por el rector
en el periodo 2006-2014, MVZ Alfredo Dajer Abimerhi, titulado Un balance de
la gestion 2007-2014 (Dajer, 2014) permite sefialar algunos rasgos del proceso
institucional de internacionalizacion.

Indica que, en el periodo, de un total de 482 convenios, 167 (34.65%) fue-
ron internacionales, generales o especificos. La informacién sobre los convenios
que contiene la pagina web de la oficina del Abogado General, actualizada en
el 2016,7 es sin embargo incompatible con la expuesta en Dajer (2014), ademas
de ser incompleta presenta problemas en la organizacién: no ofrece datos com-
pletos sobre Gran Bretafa (que aparece en los dos rubros de Inglaterra y Londres)
y no registra ningln convenio con Espafa y Estados Unidos cuando esos dos
paises aparecen como contrapartes muy importantes de la uapy en el informe de
actividades 2007-2014 (Dajer, op. cit).

Los Unicos puntos sobre los que existen coincidencia entre una y otra fuente
son los siguientes: los paises con los que la uADY se relaciona mayoritariamen-
te, en la actualidad, mediante convenios internacionales, son Francia, Argentina,
Alemania, Brasil, Colombia y Chile. En el Caribe y Centroamérica, los principales
socios son Cuba, Panama y Costa Rica. Los entrevistados, por su parte, hicieron
hincapié en que, mas alld del proceso de formalizacién de convenios, muchas
veces politico y sin arraigo en las comunidades académicas, seria preciso valorar
cudles funcionan realmente; en América Latina, sefialaron que los establecidos
con instituciones de Colombia, Argentina y Chile habian sido mas fructiferos
que con las de Brasil. Igualmente, mencionaron la relevancia de atribuir recursos
para financiar las actividades amparadas, evitando que esos sean “llamaradas
de petate”. Como ejemplo, hicieron mencién de convenios con el Consejo Su-
perior Universitario Centroamericano (csuca) en Centroamérica; involucraron a
las facultades de Odontologia y Arquitectura, de Costa Rica, Honduras y Pana-
ma pero, aunque sus primeros resultados fuesen prometedores, la escasez de
recursos provoco que dejaran de ser funcionales.

lenguas donde la Universidad ofrece clases de inglés para sus estudiantes y también de
espanfol para los estudiantes extranjeros (Aluja, 2015).

? Recuperado de: http://www.abogadogeneral.uady.mx/formulario.html
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Tener una mejor perspectiva acerca de los convenios es imposible, en el
estado actual de las bases de datos y sin una evaluacion de su funcionamiento
real; serfa por lo tanto indispensable trabajar su congruencia, su confiabilidad
y sistematizar la informacién con base en indicadores, por pais, condicién y ti-
po de convenio, objeto, actividades logradas, costo, etcétera, para resolver el
problema.

Con respecto de la movilidad estudiantil entrante, 1 439 estudiantes ex-
tranjeros realizaron estancias en la uADY en esos ocho afos. Se produjo un fuerte
descenso en 2009, pero, salvo aquel afo, en todo el periodo los promedios
anuales de alumnos entrantes oscilaron entre 170 y 190. Refiriéndose a esa
misma base estadistica, el pol sefialé que, en 2013, 20 de los 183 estudiantes
extranjeros cursaban programas regulares de licenciatura y posgrado, mientras
los demas realizaban estancias con motivo de cursos especiales (verano/invierno)
e investigacion (ppl, 139). Sus principales instituciones de procedencia estaban
localizadas en Estados Unidos, Espafa, Argentina, Brasil, Colombia y Francia.

Los entrevistados llamaron la atencién sobre un fendmeno interesante, a
saber la internacionalizacion de las practicas de extension. La uaby tiene como uno
de sus ejes fuertes la vinculacién social; no sélo logré un apoyo de la Fundacién
Kellogg para 18 proyectos de interaccién comunitaria (en salud animal, nutricién,
auto estima, salud sexual, manejo de ganado en pequefios predios, etcétera)
sino que sus Unidades Universitarias de Insercién Social suelen atraer a alumnos
extranjeros interesados en realizar practicas de esta indole.

En cuanto a la movilidad saliente, las estancias internacionales de los estu-
diantes de la uADY se incrementaron, pasando de 45 a 93 entre 2007-2013. En
términos porcentuales, en ese Ultimo afio, el 0.6% de los estudiantes de la uaby
se encontraba en situacion de movilidad internacional corta, es decir que su
tasa sera ligeramente superior al promedio nacional. Las estancias internaciona-
les se fortalecieron como esquema predominante de movilidad estudiantil en
detrimento de las nacionales, cuyo peso en la movilidad estudiantil saliente
total disminuyé en mas de la mitad: pasé de representar 36% del total de esa
modalidad al 16%, entre 2007 y 2014 (Dajer: 104). Las principales instituciones
receptoras en el extranjero estan localizadas en Estados Unidos y en paises his-
panohablantes (Espafia, Argentina y Chile). La uaby y otros organismos como
Santander Internacional proveen becas para apoyar la movilidad internacional.

Mas especificamente, en mayo 2016, la pagina del Sistema de Atencion
Integral al Estudiante, dependiente de la bGbA, reporté como vigentes o en pro-
ceso de reconduccién 69 convenios de movilidad internacional, destinados a
facilitar y a regular las estancias en el extranjero de los estudiantes de la uapy,
ofreciéndoles condiciones de reciprocidad o de exencién de pagos. Esos fueron
firmados esencialmente con contrapartes de América Latina y Espafa (37). Fuera
de esa zona, socios importantes fueron Estados Unidos (14 convenios) y Francia
(8). El poi menciona que la afiliacion de la uaby a redes internacionales como la
upuAL (Unién de Universidades de América Latina y el Caribe); el Consorcio para la
Colaboracién en la Educacion Superior en América del Norte (conaHEC); Erasmus
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Mundus; Programa de Jovenes en Intercambio México-Argentina—Jima Programa
Pablo Neruda, entre otros, permite diferenciar las oportunidades de movilidad
estudiantil, saliente y entrante y brindar oportunidades adicionales de becas.

Finalmente, un eje fuerte de internacionalizacion, tal y como lo formula el
PDI, concierne la ensefianza del inglés para profesores y estudiantes. El progra-
ma institucional de inglés, iniciado en 2007, ya atendia para el afio 2013 a 6 017
estudiantes y era impartido (con valor crediticio) por 31 académicos del Centro
Institucional de Lenguas. Los cursos presenciales estan complementados por los
suministrados en la modalidad de auto acceso, ofrecida en las bibliotecas de las
15 facultades; se registré asimismo la existencia de un programa de ensefanza
del espafiol para extranjeros; se mencioné finalmente la imparticion, a partir de
2013, de talleres de inglés para los académicos (con 21 asistentes), destinado a
potenciar las habilidades en el idioma inglés entre los profesores (poi, 2014: 149).

Prospectivamente, en el ppi, el Programa de Internacionalizacién de las Fun-
ciones Universitarias (PIFu) esta considerado como uno de los doce programas
institucionales prioritarios;'® de acuerdo con el Modelo Educativo de Formacién
Integral (MeFl), los @mbitos de actividad institucional impactados por ese proceso
son los siguientes: a) la docencia, con dos estrategias, la primera es la integracion
de un eje de internacionalizacion en los planes y programas de estudio; al respec-
to tenemos el siguiente comentario: “;Qué significa esto? Queremos que todos
los programas educativos incorporen la dimensién internacional ;De qué forma?
De que haya bibliografia en otro idioma, de que la materia incluya un tema sobre
el estado del arte del tema a nivel mundial, de que se tengan profesores visitan-
tes que den conferencias en un segundo idioma, que haya estudios de caso a
nivel internacional. Esos son elementos que consideramos importantes que estén
incorporados” (Entrevista), y la segunda se basa en la acreditacion internacio-
nal de los mismos; b) la investigacion, con el fomento de redes; c) la extension,
y d) las funciones adjetivas “encaminadas a la profesionalizacién del personal
administrativo en materia de internacionalizaciéon y marcos normativos que in-
tegran entre sus criterios e indicadores la certificacion de procesos estratégicos
de gestién con base en normas internacionales y dominio de lenguas extranje-
ras” (ppi, 2014: 138).

Las politicas generales para el logro de los 12 objetivos prioritarios refe-
rentes a la internacionalizacion conciernen al disefio y la implementaciéon de
programas educativos en colaboracién (objetivo 3); la incorporaciéon de una di-
mension multicultural e internacional en las funciones institucionales (objetivo 6);
la movilidad de los estudiantes y el aprendizaje del inglés con fines de prose-
cucién de estudios y empleo (objetivo 15); la conformacién de redes y alianzas
estratégicas (objetivo 29); la publicaciéon de productos académicos en medios
de alto impacto y reconocido prestigio internacional (objetivo 30); el impulso a

1 Recuperado de: http://www.pdi.uady.mx/pip.php
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la internacionalizacién en dmbitos del interés de la universidad (objetivo 32), y
el fortalecimiento de los esquemas de colaboracién con organismos interna-
cionales (objetivo 33) (ppI, 2014, pp. 191y ss.).

Las estrategias particulares del pIFu son numerosas; las principales estan
alineadas con las politicas generales enunciadas en el poi. Consisten en incremen-
tar la movilidad estudiantil, desarrollar programas conjuntos, favorecer entre los
profesores la realizacién de estancias en el extranjero, de manera méas precisa,
algunas estrategias estan focalizadas en puntos especificos, de los que destacan:
conseguir acreditaciones de sus programas por parte de organismos internacio-
nales para mejorar las trayectorias de sus egresados, explorar la posibilidad de que
la uapy fuese incluida en rankings y ofrecer opciones para que profesores invita-
dos extranjeros realicen estancias en la uaby. Asimismo, el pIFu sefiala la necesidad
de investigar el estado actual del proceso de internacionalizaciéon, identificar bue-
nas practicas, orientarlo mediante un modelo actualizado de internacionalizacion
de las funciones universitarias, asesorarlo mediante la diseminacién en tiempo
de informacién pertinente, ser proactivo en la promocién internacional de la
UADY para aumentar su atractivo ante los estudiantes internacionales, trabajar la
internacionalizacién del curriculum, promover el programa de espafol para ex-
tranjeros en las IEs con las que la uADY tenga convenios, impulsar la incorporacion
de los cuerpos académicos en redes disciplinarias internacionales, favorecer la
presentacion bilinglie de los contenidos de la pagina web y promover la afiliacion
de la uaADY a redes, asociaciones y consorcios internacionales (poi, 2014, pp. 221
y sS).

Esos datos evidencian algunas propiedades del proceso institucional de
internacionalizacién: es convencional en la seleccién de las contrapartes, con
poca presencia en sus zonas naturales (es decir geograficamente cercanas); de
proyeccion (el Caribe y Centro-américa), y con énfasis en los paises desarrollados.
Estd centrado en la movilidad, en la firma de convenios y en el aprendizaje ge-
neralizado del inglés, entre estudiantes, profesores e incluso entre el personal
administrativo; su documentacion estadistica es parcial y a veces incongruente,
ya que no existe una base de datos que permita un facil acceso a indicadores
basicos, por lo que no se demuestra su despliegue en muchos dmbitos de la vi-
da institucional, en forma sistemética. Como en muchos otros establecimientos
del pafs, la falta de datos no permite una documentacién adecuada de los logros
y problemas e inhibe cualquier efecto de demostracién (Villers, 2015); tampo-
co permite definir estrategias y asumir compromisos en funcién de inversiones,
partiendo de una linea base.

Las principales fallas informativas conciernen al perfil de formacién de los
académicos, las movilidades cientificas, las redes internacionales, la oferta de
programas conjuntos'" y las estancias de investigadores extranjeros en la uADY.

" Los entrevistados mencionaron la existencia de dos programas en cotitulacién en licenciatura,
uno en ingenieria en el marco de Mexfitec y otro en economia méas un posgrado en recursos
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Si retomamos el primer ejemplo como ilustrativo, es decir, jquiénes son los
académicos internacionales de la uaby y dénde adquirieron su méximo grado
escolar los académicos pertenecientes al snI?), se puede sefialar que en 2009,
conforme con la base de aquel afio, 48 de los investigadores mexicanos enton-
ces adscritos a la uaby y miembros del sni habian obtenido su doctorado en el
extranjero.'? Seria preciso actualizar esa informacién, no sélo para responder a
los requerimientos de datos como los incluidos el formato 911 del 2015 que la
Direccion General de Planeacién de la sep aplica a las IEs o bien solicitados por
el Programa Institucional de Formacién de Investigadores (PiF) o en el Programa
para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), sino para concretar realmente
una politica de apoyo a las redes cientificas y de regulacién de las estancias.
Otro ejemplo mencionado por los entrevistados fue la altisima proporcién de
agronomos de la uapy formados en Gran Bretafia; sin embargo, la base de datos
sobre académicos de la institucion, incluyendo el nivel de preparatoria, con 2 143
registros, no contiene informacién al respecto.™

Lo anterior corrobora primero que la dimensién internacional permanece
ausente de muchos quehaceres institucionales, mas alla de su definicién dis-
cursiva como eje transversal; segundo, indica que si bien las entrevistas reali-
zadas en abril de 2016 dejan entrever que aumenté el nimero de académicos
internacionales (tanto mexicanos como nacidos afuera, graduados en una ins-
titucion extranjera), el patrén de internacionalizacion cientifica sigue siendo de
corte clasico, por lo que su diversificacién y su adaptacién al poi son pendientes
por lograr.

La estructura administrativa para la internacionalizacion: entre visibilidad
y dispersién organizacional

Las relaciones internacionales en la uADY estan administradas por la caci; creada
como tal en 2013, depende directamente de la Rectoria General.' Se sitla en
un tercer nivel jerarquico en el organigrama institucional, abajo del H. Consejo
Universitario y del Rector.” La visibilidad de la cccl es alta: maneja una pagina web
denominada “uapy global”, en la que da cuenta de sus actividades (en espafiol)

naturales con la Universidad de Elche en Espafa. Igualmente, sefialaron la existencia de una
maestria en organizacion educativa con Paris XlI (Francia) y un doctorado en investigacion
educativa con Granada; no son grados conjuntos pero ofrecen posibilidades de obtener
doble titulacién, y hubo ademés algunos casos individuales de cotutela internacional.

Recuperado de. http://www.uadyglobal.uady.mx/index.php?modulo=contenido&id=129
* Recuperado de: http://www.academicos.uady.mx/perfilList.php

Para los antecedentes, ver http://www.uadyglobal.uady.mx/index.php?modulo=contenido&id=129
® Recuperado de: http://www.uady.mx/imagenes/portal2015/organigrama/bg/UADY.png
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pero también presenta un folleto en inglés con fines de difusién internacional.
Entre sus funciones estd la de informar a los usuarios (estudiantes, académicos)
cémo llevar a cabo los procedimientos de internacionalizacién de su interés,
mediante consultas personalizadas y asesorfas en cuanto a la naturaleza y la
direccionalidad de los procesos de internacionalizacion. Al respecto, el centro
de referencia (accesible en la pagina web de la uabY), ademas de presentar infor-
macién sobre la oferta educativa, define el término internacionalizacién desde
una perspectiva comprensiva; lo plantea como “un proceso integral que tiene
como objetivo incorporar una dimensién y perspectiva internacionales en la
mision y en la vision, en las funciones sustantivas de la institucién, como son la
docencia, la investigacion y la extension, de tal manera que sea parte sustancial
de su identidad y de la politica y de la cultura institucional”. Asimismo, pone a
disposicion un glosario, una lista de organismos internacionales acreditadores o
financiadores y redes asi como la version in extenso del piFu; recoge las noticias
sobre internacionalizacién en la uapy. La cGcal negocia también algunos convenios
y representa a la universidad en eventos internacionales y ante redes y asociaciones,
y es responsable también del Instituto Confucio, cuyo funcionamiento analizare-
mos mas adelante.

Ademas de la cacl, otras dependencias operan acciones de internaciona-
lizacién, la papa, por ejemplo, tiene atribuciones en materia de movilidad y
aprendizaje de lenguas; el Centro Institucional de Lenguas ofrece cursos para
el aprendizaje tanto de lenguas extranjeras (francés, italiano, portugués) asi co-
mo del maya; presta servicios en cuanto a profesionalizacién de la docencia de
lenguas, traduccidn e interpretacion, revalidacion, certificacion y acreditacion.™ Su
coordinador es designado por el Director General de Desarrollo Académico, pre-
vio acuerdo con el Rector; su reglamento interior es aprobado por el Consejo
Universitario, a propuesta del Director General de Desarrollo Académico.” La
DGDA es, ademas, la sede del Departamento del Sistema de Atencién Integral al
Estudiante, al que estan adscritos los Programas de Movilidad Estudiantil. Este
Departamento opera las convocatorias de movilidad y organiza la recepcién y la
atencioén a los estudiantes extranjeros. '®

El Programa Institucional para estudios Internacionales, es decir para ex-
tranjeros, en las modalidades de cursos de verano o inscripciéon en cursos re-
gulares, existe desde hace mas de 25 afios.” El Programa Institucional de
Movilidad Estudiantil (piMes) financia las estancias de los estudiantes de la uaby
en las instituciones con las que la institucion tiene convenios, nacionales e
internacionales. Los seleccionados reciben un apoyo otorgado por la Universi-

e yapy, Estatuto General, art. 59: 25.

7 Estatuto General, op. cit: articulos 74 bis y ter.

& Recuperado de: http://www.saie.uady.mx/

? Recuperado de: http://www.saie.uady.mx/internacional_es/new.php?id=1
p P Y php



SYLVIE DIDOU AUPETIT Y JUAN JOSE RAMIREZ BONILLA 189

dad, cuyo monto maximo es de 45 000 pesos para el extranjero; de ese total,
60% de dicho apoyo es una aportacién directa de un fondo institucional para
la movilidad, y el resto (40%) es otorgado por la facultad donde esta inscrito el
estudiante. Académicamente, el promedio minimo exigido es de 80/100 y las can-
didaturas deben ser respaldas por la facultad de adscripcién de los estudiantes.
Por otra parte, conforme con su Ley Organica,? el Departamento de Incorporacién
de Revalidacién de Estudios de la Coordinacion General de Servicios Escolares,
adscrita a la Secretaria General de la uapy, tiene la atribucién de revalidar grados
académicos vy titulos profesionales, diplomas y certificados de estudio. No hay
informacién alguna sobre cuantos estudiantes de licenciatura y posgrado solici-
tan esa revalidacion, de dénde proceden, cuéles fueron sus areas disciplinarias
y cuéles son los plazos y resultados del procedimiento. Finalmente, la Coordina-
cién de posgrado tiene a su cargo todo lo relacionado con la investigacion, y
por ende, con las actividades internacionales de los investigadores. Conviene
sefialar que ninguna de esas instancias provee indicadores sobre los resultados
cuantitativos de los procesos de internacionalizacién a su cargo, esa falta de
datos, aunada a la complejidad de la organizacion institucional para gestionar
las actividades internacionales y a veces las dificultades internas para trabajar
juntos, propicia una duplicacién de funciones y un desperdicio de esfuerzos. En
conclusién, una recentralizacion de algunas funciones actualmente dispersas y la
produccién anual de datos sisteméticos basicos sobre resultados obtenidos en
materia de internacionalizacién por todas las instancias involucradas permitiria
sacar un mayor provecho de las capacidades instaladas e iniciar realmente una
“transversalizacién” de la internacionalizacién, para que se transforme en un
eje de las actividades institucionales de ensefianza, investigacién y extension.
Las entrevistas indicaron una sensibilidad a esos problemas, al hecho de que
no siempre circula oportunamente la informacién entre las dependencias y a
la necesidad de contar con datos confiables, en cuya produccién participen los
académicos, los estudiantes, los administrativos y las oficinas responsables de los
programas institucionales.

La cooperacién con Asia del Pacifico: un juego de pistas

En ese contexto de “informacién imperfecta o ausente”, rastrear la cooperacién
con Asia del Pacifico, en tanto es una cooperacién emergente y de escasa con-
solidacién, asemeja a un juego de pistas o al armazén de un rompecabezas. El
repaso a la informacion contenida en los documentos y fuentes antes menciona-
dos permite sefialar lo siguiente:

2 Recuperado de: http://www.consejo.uady.mx/pdf/LEYORGANICADELAUNIVERSIDADAUT
ONOMADEYUCATAN. pdf
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1. Los convenios con los paises de Asia del Pacifico son casi inexistentes.
Aunque en su dispositivo de “busqueda avanzada”, la base de datos del
Abogado General enlista Taiwan y Republica Popular China entre los
socios, los registros estan vacios. En cambio, la lista presentada por el
rector Dajer (2014) sefiala la firma de un convenio especifico bilateral con
la Oficina General del Instituto Confucio (HANBAN) y otro con la Universi-
dad Sun Yat Sen, ambos de la Republica Popular China. En 2014, se
realizé también una primera visita de representantes de la Universidad
Nacional del Este de China (ecnu); en 2015, éste desembocd en la firma
de un convenio general de colaboracién que tampoco esté incluido en
dicha base. En cuanto a los convenios multilaterales, esta fuente mencio-
na la firma de un convenio especifico de colaboracién multilateral con el
Programa University Mobility in Asia and the Pacific (UMAP), pero no pro-
vee informacién sobre los niveles de participacion de la uapy, ni sobre sus
interacciones con los socios, ubicados en América o en Asia del Pacifico.
Por otra parte, la bGbA apunta un convenio de movilidad firmado con la
Andong National University de Corea del Sur, vigente hasta 2010, pero con
reconduccidn tacita cada cinco afios sobre el que tampoco encontramos
informacion.

2. No hay datos cuantitativos sobre el nimero de estudiantes y académicos
en situacion de movilidad entrante o saliente con la regién. Sin embargo,
las notas periodisticas recopiladas por la cccl, desde 2013, indican que
existen intercambios, aunque en nlimero limitado, en ambos sentidos. En
2016, se menciond, con motivo de la tercera visita de representantes de la
ECNU a la uapy la movilidad de dos estudiantes yucatecos a esa universidad.?
Se dijo, en otra nota, que entre los estudiantes internacionales recibidos
en 2016 por la uapy, se encontraban estudiantes de China y Japén.?

3. Esa misma fuente revela algunas visitas de alto nivel de los funcionarios
de la uapY a Asia, principalmente a China, y viceversa. La vicepresidenta
de la Universidad Sun Yat Sen en la uapy indico, en 2016, que méas de 100
estudiantes de la uADY habian realizado estancias en su institucién y que
30 académicos de la Sun Yat Sen habian visitado la uaby.? A partir de
2014, una delegacién de la uapy realizd visitas a la Universidad de Anhui,
Republica Popular China, y formalizé, en abril 2015, un convenio para
poner en marcha programas de movilidad de estudiantes y académicos y
para integrar un grupo de especialistas encargados de disefar lo que sera

2 Recuperado de. http://www.uadyglobal.uady.mx/index.php?modulo=contenido&accion=vie

w&id=603
22 Recuperado de:http://www.uadyglobal.uady.mx/index.php?modulo=contenido&accion=vie
w&id=571

% Recuperado de: http://www.uadyglobal.uady.mx/index.php?modulo=contenido&accion=vie
w&id=572
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el Centro de Estudios China-México y cuyas instalaciones estaran ubicadas
en la uapby. %

Con base en esas notas, se advierte que la trama de las relaciones entre la
UADY y los paises de Asia del Pacifico apenas se esté tejiendo. Los vinculos han
sido establecidos casi exclusivamente con China. Es probable que no habra
cambios en esa especializacion, dado que estan en proceso de negociacion
otros convenios interinstitucionales con universidades chinas.

El Instituto Confucio de la uaby: una practica exitosa

La principal evidencia de una cooperacién entre la uaby y algin pais de Asia es el
Instituto Confucio. Eso sitia a China como la principal contraparte de la uaby en la
region, lo que confirman tanto la prensa como las entrevistas levantadas durante
el trabajo de campo. El Instituto Confucio fue abierto en 2006, en respuesta del
entonces rector, Dr. Raul Godoy Montafiez (1999-2006) a una propuesta general
de la HanBaN de crear Institutos Confucio en México. Fue uno de los cuatro
instalados en igual nimero de universidades publicas en México (Chihuahua,
UNAM, UADY ¥ Nuevo Ledn), siendo un quinto establecido como asociacién cultural
en la Ciudad de México. En ese marco, a la uaby, le tocé trabajar en binomio con
la Sun Yat-Sen University, en Cantén.

El Instituto Confucio de la uaby depende directamente de la cacl. Su di-
rector general local es el coordinador general de la cal, pero en abril 2016, dejé
el campus de ciencias sociales (donde esta localizada la cacil) para integrarse
fisicamente al campus que concentra la oferta de lenguas.? Administrativamente,
el Instituto depende de una directora mexicana y la responsabilidad académica
estd a cargo de un director chino; ambos fungen como responsables operativos.
La responsable administrativa es una maestra mexicana con experiencia de
vida y trabajo en China y el encargado académico es un doctor en economia,
de nacionalidad china, con movilidad profesional anterior en Estados Unidos.
El Instituto Confucio, en sus nuevas instalaciones, cuenta con espacio para una
biblioteca que funge como centro de consulta y recibié recientemente una
donacién de mas de mil libros, oficinas, salones de clase y un espacio grande
para eventos culturales o académicos; en el recinto laboran 14 personas inclu-
yendo a cinco trabajadores administrativos.

2 Recuperado de: http://www.uadyglobal.uady.mx/index.php?modulo=contenido&id=470

% La uapy estd organizada en Unidades regionales y, en la Ciudad de Mérida y cercanias, tiene
cinco campus tematicos.
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El campus Mérida de la uapy hospeda actualmente a ocho profesoras
chinas,® por una duracién de entre uno y cuatro afos, segin su contrato pro-
fesional expedido por su pais de origen,? en el que también se especifica que se
encargaran de ensefar el idioma chino a los interesados y aplicar los examenes
de certificacion del dominio del dicha lengua. Esas profesoras reciben su sueldo
por parte de la HANBAN, pero la uADY les provee de un apoyo adicional para sus
rentas, en tanto anfitrién local. Cinco de las seis profesoras entrevistadas tienen
una maestria en ensefianza del chino para extranjeros (pero sin especificacion
para hispanohablantes) y una de ellas tiene una licenciatura en espafiol, y recibio,
asimismo, una capacitacion acelerada de un mes en China, después de haber
sido seleccionada para que pudiera impartir chino como lengua extranjera a mexi-
canos que no supiesen inglés. No todas estas profesoras tienen comprension, ni
dominio oral del espafiol, por lo que su lengua de comunicacién con los colegas
no chinos y los estudiantes es el inglés. De hecho, las que tienen experiencias
anteriores de la ensefianza del idioma chino para extranjeros las adquirieron en
Nepal, Filipinas y la India.

Si bien el proceso de adaptacion que se realizé con el apoyo prestado tanto
por el director chino como por una profesora también de origen chino (que ya esta
en su cuarto afio de residencia en México), no fue facil, tampoco lo fue atender a
estudiantes de todo tipo (universitarios o no, nifios, jovenes y personas de edad),
con culturas y formas de aprendizaje distintas a las de los chinos:

No hay mucha gente que habla espafiol en China. La obligacién es te-
ner el nivel de inglés para dar el chino como idioma extranjero. Cuando
nos seleccionan, nos ponen en grupo cuando hacemos presentacion
en clase pero no nos explican cudles son las caracteristicas de los
estudiantes, ni las peculiaridades de la ensefianza a hispanéfonos. So-
mos expertas en general. Sélo a veces, invitan a gente que estuvo an-
tes en Hispanoamérica (Entrevista).

Una queja entre quienes atienden a jévenes y a nifios mexicanos, en una situa-
cién de escasa preparacion psico-pedagdgica, que concierne a su indisciplina 'y
su falta de atencién. A su vez, la llegada de las profesoras chinas plantea proble-
mas especificos a la uADY, ya que si bien es cierto que la Universidad procura
algunos beneficios como cursos de induccidn a la vida institucional —de distinto
tipo y duracién—, y una capacitacion anual de dos dias, con apoyo de la HANBAN,

% Acellas, habria que afadir cuatro profesores en las antenas de Cancin y Campeche (Cristales,
2015: 4).

? Los profesores voluntarios tienen un contrato por un afo susceptible de extenderse a tres.
Los profesores por contrato se quedan por tres afos, con una posibilidad de extender su
estancia un afo mas.
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no cuenta con los recursos suficientes para asegurar su integracién con otros
profesores de idiomas o con sus colegas de la uapy.

De esa manera, se produce un efecto de repliegue sobre el grupo de
pertenencia (las demas profesoras chinas) pese a que estén presentes 20 horas
por semana en el Instituto Confucio e incluso den cursos los sdbados, ademas,
el hecho de que haya una rotaciéon anual de una mayoria de estas profesoras
acarrea dificultades en relacion a la adquisiciéon de un dominio suficiente del
espafol, la insercion en la comunidad uaby y la adaptacion intercultural. A la
pregunta expresa si tienen espacios para compartir sus dudas e inquietudes con
otras profesoras del idioma chino, también insertas en los otros cuatro institutos
Confucio, las entrevistadas?® sefialaron que Facebook es su principal dispositivo
de interlocucién. En relacion a sus posibilidades de establecer vinculos con los
demés profesores de la uapy, las que los tenian sefialaron que esos eran tenues y
esencialmente con profesores de la Facultad de Educacion. Fueron establecidos
mediante un curso de verano impartido en esa Facultad o durante el proceso de
induccidn, el que suele estar a cargo de dicha Facultad.

Al cuestionar a los responsables del Instituto Confucio sobre cémo resolver
esas situaciones, ellos mencionaron que el hecho de que, salvo excepciones, las
profesores de chino se queden poco tiempo en Yucatan tenia que ver con buenas
oportunidades laborales que encontraban en China después de haber realizado
estancias en el extranjero y con cuestiones afectivas de adaptacion (lejania del
pais, imposibilidad de retornar por periodos cortos de vacaciones, afioranza de
la familia, entre otros). Sefialaron ademas que el que la ensefanza y los exdme-
nes de certificacion del idioma chino dependieran de profesoras enviadas de
aquel pais era transitorio, por lo que su envio era objeto de negociaciones con
la HANBAN. En efecto, tres profesores yucatecos estan actualmente cursando en
China maestrias en ensefianza del idioma chino; a su regreso, formaréan un ndcleo
enddgeno para la ensefianza de este idioma, conforme con lo estipulado por el
convenio entre la uaDY y la HaNBAN, el cual estipula que la institucion extranjera
receptora de un Instituto Confucio se compromete a volverse sustentable en
cuanto a capacidades de ensefianza del chino, en un plazo razonable.

Cualquiera que sea la forma en qué se aprecia el papel de los institutos
Confucio que, a veces, fueron duramente criticados como manifestaciones de
un soft powery un espacio de restriccion de la libertad de cétedra, el de la uaby
generd un interés en el aprendizaje del chino para diversos fines en la sociedad
local. El primer curso impartido en 2007 tuvo una matricula de 93 personas. En
2015, se registraron 745 estudiantes, de los cuales alrededor de 500 eran alum-
nos de la Universidad. Se calcula que, en los pasados ocho afios, el Instituto
Confucio atendié a 3 472 personas, generando un interés social creciente por
la iniciativa. Hoy, la uaDy tiene, en la escala estatal y regional, dos convenios con

% Segun las entrevistadas, la carrera de profesora del idioma chino para extranjeros es esen-
cialmente femenina en aquel pais.
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la Universidad de Campeche y con la Universidad del Caribe en Cancuin para
impartir cursos en las tres localidades (Cristales, 2016, op. cit).

A su vez, el interés creciente por aprender chino no fue producto circunstancial
sino que fue producto de estrategias combinadas al interior de la Universidad
y con relacién directa de la HanBaN. En la Universidad, las estrategias utilizadas
fue, entre otras, una exitosa difusion cultural, que involucré de manera activa
al Instituto Confucio en la organizacion de eventos gastrondémicos, literarios y
deportivos y sobre todo, de indole académico, en ese marco, varios conferencistas
(visitantes chinos y especialistas mexicanos) hablaron de manera profesional sobre
economia, literatura, filosofia.

Con la finalidad de despertar un mayor interés entre los estudiantes de la
propia UADY, los directivos mostraron su creatividad al ofertar el aprendizaje del
idioma chino de distintas maneras, estableciendo varios “formatos” adaptados al
publico al que estaban dirigidos; de tal suerte que negociaron —por ejemplo—
que los estudiantes pudiesen acumular créditos optativos si certificaban el es-
tudio del chino en su facultad, sin cobro adicional a su colegiatura (por ahora,
estan trabajando para que la uADY lo considere un curso regular en vez de uno
libre y optativo, lo que probablemente aumentaria el interés de los estudiantes
en el idioma); asimismo, realizaron talleres de sensibilizacién para estudiantes
de primer ingreso. Hacia afuera, el Instituto Confucio ha sido proactivo en la
movilidad estudiantil entre la uabyY y las instituciones chinas con las que tienen
convenios; logré 12 becas para un campamento de algunas semanas, cinco por
un semestre y 12 por un afio por parte de la HANBAN es decir para estudiantes
interesados en aprender o mejorar sus niveles de chino (Cristales, op. cit). Los
estudiantes interesados en estudiar una carrera tienen que solicitar becas a la
Secretaria de Relaciones Exteriores.

En cuanto a movilidad saliente, la uaby ha obtenido de la HaNBAN becas para
mandar a sus estudiantes a la Universidad Sun Yat Sen, a la Anhui en Shanghai y a
algunas facultades de la Universidad de Nankin. En cuanto a movilidad entrante,
en consideracion a que unas sesenta universidades en China ofrecen estudios de
espafol y pese a que las universidades mexicanas en general sufren una fuerte
competencia por parte de sus homoélogas espafiolas, la uaby ha logrado atraer a
algunos estudiantes chinos (15 en 2014, nueve en 2015 —a causa de una huelga
en la uaby—y 20 en 2016 (cifras preliminares).

Conclusiones

En la Universidad Auténoma de Yucatén, la cooperaciéon con los paises de Asia
del Pacifico esta centrada en China y se estructura en torno a la ensefianza del
idioma de aquel pais mediante el apoyo del Instituto Confucio. Como produc-
tos derivados de esta relacidn, la uaby dinamizd los intercambios de movilidad
estudiantil e incluso académica, por lo menos los que estan centrados en el
aprendizaje de la lengua. A mediano plazo, los esfuerzos de los directivos del
Instituto Confucio por incluir los cursos de chino entre las materias regulares de
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las carreras pueden generar otro tipo de intercambio, més vinculado con los
procesos de formacién disciplinaria. Por las entrevistas realizadas y por lo que
hemos observado, aunque el personal del Instituto no sea numeroso, son muchas
las ideas que ahi surgen y se trabaja en ellas, interesante el grado de inventiva
que tienen para ir legitimando el Instituto y resulta notable el entusiasmo con
el que desempefian sus tareas; las propuestas para institucionalizar mas su exis-
tencia, vinculdndolo no sélo con actividades de movilidad e intercambio sino con
la internacionalizacion del curriculum son pruebas de ello.

Sin embargo, la caracterizacion de los procesos de internacionalizaciéon
en general, y con los paises de Asia en particular, la uaDY, se enfrenta a serias
dificultades como la falta de informacién sistematizada, oportuna y confiable
sobre los convenios, la internacionalizacién de la plantilla académica, sin olvidar
que los co-grados y los circuitos de movilidad estudiantil resultan un aspecto
preocupante que afecta la posibilidad de valorar las cooperaciones tanto las s6-
lidas como las emergentes, al tiempo que dificulta las mediciones de los avances
y obstéculos en relacién a las metas planteadas en el pol.

Ademéas del tema de la informacién, resolver las cuestiones estructurales
que tienen que ver con la gestiéon de distintas actividades de internacionaliza-
cién implicaria mejorar los procesos de vinculacién interna entre las dependen-
cias encargadas de la movilidad, las responsables de la investigacion y las redes
disciplinarias y aquellas que dan salida a los procedimientos de convalidacién
o reconocimiento de titulos y periodos de estudio. Si bien la cccl asume con
toda claridad su rol de facilitador, es preciso que las demas dependencias tam-
bién lo reconozcan y trabajen conjuntamente con ella para impulsar el eje de
internacionalizacién, cuyas manifestaciones concretas siguen siendo difusas.

Anexo 1. Lista de entrevistados:

e Dr. Andrés Aluja Schuneman, coordinador general de la cacr y director ge-
neral local del Instituto Confucio de la uaby

e Dra. Elsa Mues Ayub, drea de fomento a la internacionalizacién, cacl

e Dra. Gabriela Quintal Aviles, responsable del Programa Institucional de
Estudiantes Internacionales

e Mtra. Pamela Cristales Ancona, directora administrativa del Instituto Con-

fucio

Dr. Zang Zhe, director académico del Instituto Confucio

Profesora Lili Liang, Instituto Confucio

Prof. Xiuquing He, Instituto Confucio

Prof. Yujiao Juang, Instituto Confucio

Prof. Meirong Li, Instituto Confucio

Prof Riuqui Chen, Instituto Confucio

Prof. Xiaoling Ma, Instituto Confucio
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