La Universidad Iberoamericana: una vinculacién multi-focal
con Asia

Sylvie Didou Aupetit”

Antecedentes: una institucién con un proceso afejo de
internacionalizacion

La Universidad Iberoamericana (uia o Ibero), es una institucién perteneciente al
Sistema Universitario Jesuita (suJ). Fue fundada el 7 de marzo 1943. Actualmente
estd organizada en un sistema que tiene implantaciones en cinco entidades
federativas, con el mismo ndmero de unidades: Tijuana, Baja California;’ Torredn,
Coahuila; Ledn, Guanajuato; San Andrés Cholula, Puebla, y Santa Fe, Ciudad de
México. Cada una tiene su perfil propio. Segun la literatura sobre la educacién
superior privada, la uiA es considerada como una de “las instituciones que mejor
representan esta ola [surgimiento de universidades privadas catdlicas] con
instituciones emblematicas como la Universidad Iberoamericana, fundada en
la Ciudad de México en 1943 por los jesuitas, la Universidad Panamericana, la
Universidad La Salle, la Universidad Anahuac en la capital y el Instituto Tecnolégico
y de Estudios Superiores de Occidente en Guadalajara” (Silas, 2005: 13).

El campus Santa Fe, localizado en la Ciudad de México, es el mas importante
por ser el més antiguo, por el tamafio de su matricula y por la extension de su
oferta de formacion. Propone bachilleratos, cinco carreras de Técnico Superior
Universitario (Tsu), 34 programas de licenciatura y 38 de posgrado (26 maestrias,
10 doctorados y dos especialidades) ademas de cursos de educacion continua.
Ha consolidado sus capacidades de investigacion, funcién administrada por
la Direcciéon correspondiente y formalizada en la creacién de dos institutos

* Investigadora del Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados (CINVESTAV).

Coordinadora de la Red sobre Internacionalizacién y Movilidades Académicas y Cientificas
(RIMAC), programa de Redes Teméticas del conacyT. Agradece a Ana Marfa Bafios, becaria de
servicio social del Foro Consultivo de Ciencia y Tecnologia, su apoyo para la elaboracién de
gréficas y de fichas sobre la institucién, y a Ana Fernanda Fraga, asistente de investigacion
del Sistema Nacional de Investigadores, la elaboracién de la bibliografia y la transcripcion
de entrevistas.

' Desde septiembre 2014, el campus Tijuana tiene el mismo rector que la Unidad Ciudad de
México. Recuperado de: http://www.ibero.mx/semanario/047/nota’.html
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especializados. La Ibero Santa Fe (isF) estd actualmente inmersa en una dindmica
de reforzamiento de la vinculacién social, empresarial e interna, es decir, con otras
universidades catdlicas, principalmente jesuitas, con perfiles similares al suyo.

En este capitulo, consideraremos exclusivamente la Unidad Ciudad de
México, que denominaremos a continuacion Ibero-Cd. de México. Presentaremos
las politicas que opera en tanto institucion de educacién superior jesuita, con
responsabilidades definidas relacionadas con sus estudiantes, sus patrocinadores
y lasociedad en la que se inserta. Analizaremos su proceso de internacionalizacion,
en general y en relacién con Asia, tomando en consideracién que la gestion de los
asuntos internacionales se ha producido tempranamente en la uia. De hecho, fue
consustancial a su creacién, aunque haya estado a cargo de distintos érganos con
varias denominaciones y diversos propositos y atribuciones. Entre 1943 (fecha de
su fundacién) y 1968, la incorporacién de la uia a la unam hizo que los intercambios
académicos fueran administrados por el establecimiento tutelar; pero, aun en ese
periodo, la institucion ofrecié programas de verano (a partir de 1958), siendo esa
area de servicio una de sus cartas fuertes en internacionalizacion.

En cuanto la uiA adquirié su autonomia, creé formalmente una oficina de
asuntos internacionales. En la década de 1980, la denominada Direccién General
de Intercambio Académico manejé con total independencia sus funciones:
reportaba directamente al rector, dedicandose a promover la movilidad estudiantil
y a ejercer su atribucién de firmar convenios. Después de una auto-evaluacion
de desempefio, en 1995, la uia decidié que era imprescindible fortalecer las
interacciones entre el organismo gestor de la internacionalizacion en la escala
institucional y los departamentos académicos; por esa razén, a partir de 1996, la
oficina cambio de estatuto y estuvo adscrita a la Vicerrectoria académica.?

El director, un jesuita, definié para qué era la movilidad estudiantil hacia
afuera y hacia adentro. Comprendié que las universidades no pueden
vivir su dimensién internacional si no aprovechan y propician al interior
del campus un didlogo permanente entre iguales y no iguales. De
alli se produjo una de las reestructuras y se creé la Direcciéon General
de Intercambio Académico, en los aflos ochenta. Esta area vividé una
problemética que se dio en el resto de las universidades de México.
Reportaba directamente a la Rectoria y tenia autonomia para hacer sus
propios programas. Los convenios al ser casi todos de corte global eran
dificiles de operar. Al estar esta Direccién General independiente de la
academia, cuando mandaba convenios a equis departamento, la gente
del departamento decia: “;y yo para qué quiero este convenio? Yo no
lo pedi. No empata con mi proyecto de desarrollo a corto, mediano y
largo plazo del departamento”. Una evaluacién que se hizo en 1995
identificd que la Direccién General, por su cuenta, tenia una nocién de

2 Recuperado de: http://ibero.mx/colaboradores-academicos-cooperacion-academica
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universidad que no necesariamente estaba apegada a las necesidades
y a los planes de desarrollo de cada departamento (Fernandez Orozco,
2017, Entrevista).

Ese proceso de embonamiento entre lo académico y lo internacional concluyé
cuando, en el siguiente rectorado, la oficina dejo de tener rango de Direccién
General y quedd incorporada més organicamente al dmbito académico. La
Direcciéon de Cooperacion Académica (pca) asumid entonces responsabilidades
funcionales de respaldo a los académicos interesados en operar proyectos
internacionalesy a los estudiantes en situacion de intercambio, saliente o entrante.

La dependencia dejo de ser una direcciéon general independiente y
pasé a ser subsumida en la academia, quitando al término subsumido
lo peyorativo. Empezd a acompanar el quehacer de la academia:
el rector convocd a todos los coordinadores y directores y les dijo
que todo lo que tenia que ver con relaciones hacia afuera de corte
académico tenia que pasar por cooperacion académica. Durante esos
afios, la responsabilidad de la bca no fue nunca directiva, fue funcional.
Todo lo que tenia que ver con las agendas y con las carteras del trabajo
de cooperacién (movilidad estudiantil, relaciones académicas, repre-
sentacién de la universidad en membresias y organismos nacionales
e internacionales, fondos especiales para profesores visitantes y pa-
ra cooperacion de nuestros académicos, convenios, difusion) se que-
dé ligado cercanamente a la academia. Fueron afios buenos: nos
permitieron trabajar de una manera sistematizada. Por eso, tenemos
un sistema institucional de informacién que se liga con una base sobre
la movilidad estudiantil, otra sobre académicos y otras sobre convenios
(Fernandez Orozco, 2017).

A partir de 2004, la bca, ademas de sus funciones, se dedicé a recopilar, siste-
matizar y actualizar la informacién sobre las iniciativas de internacionalizacién
académica (investigacion, conferencias), estudiantil (movilidad, reconocimiento
de materias) e institucional (convenios, visitas oficiales, visitantes con fondos de
la Ibero).?

Partiremos del supuesto que su condicién religiosa incidié en la eleccion
(preferente aunque no exclusiva) de sus contrapartes seleccionadas entre los
socios de la Asociacién de Universidades confiadas a la Companfia de Jesus
en América Latina (ausiaL); veremos cémo la lbero-Cd. de México establecié
lazos con IEs ubicadas en Asia; identificaremos los objetivos de los convenios y
sus eventuales contribuciones a la diversificacion del esquema institucional de
internacionalizacién. Gracias a la informacion proporcionada por la Mtra. Sonia

® Entrevista Mtra. Sonia Elizabeth Ferndndez Orozco, Directora de Cooperacién Académica,

12 de Junio 2017.
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Fernandez Orozco, presentaremos los perfiles nacionales de la cooperacién con
China, Japén, Corea y Filipinas.

La Ibero-Cd. de México en 2017: una institucidn social y
académicamente comprometida

La Ibero-Cd. de México cuenta con 11 203 alumnos en sus licenciaturas y en
sus carreras de Técnico Superior Universitario (tsu). Tiene 1 123 estudiantes de
posgrado y concentra respectivamente 57.4 y 45.5% de la matricula total del
sistema uia (véase Gréfica 1).

Gréfica 1.
Matricula uia en licenciatura y en posgrado por Unidad, 2015-16
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Fuente: aNuies, 2017, Anuarios estadisticos de licenciatura y posgrado, 2015-2016.

La uia se rige por principios morales y éticos. El Plan estratégico 2013-2020 sefiala
que:

A partir del Concilio Vaticano I, se hizo cada vez mas explicito lo
especificamente jesuitico, a partir de la experiencia de vida de
San Ignacio de Loyola, expresada principalmente en los Ejercicios
Espirituales, y en las Constituciones de la Compafiia de Jesus. Los
documentos Caracteristicas de la Educacién Jesuita y La Pedagogia
Ignaciana refieren, de manera concreta, el modo jesuitico de educar en
los tiempos actuales (uia, 2013: 6).
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La institucion aboga por el respeto de los derechos humanos, la reforma del
sistema judicial, la no discriminacién, la interculturalidad y el respeto del otro, la
responsabilidad hacia los mas desfavorecidos cultural y socialmente, asi como
la participacion activa en la creacién de entornos sustentables. Se moviliza en
contra de la desigualdad, el racismo y la corrupcién. En esa perspectiva, ilustra
un perfil singular de Institucion Particular de Educacion Superior (ipes) en las que
“la ganancia no esta refiida con el profesionalismo de los servicios y la busqueda
constante de la mejora de la oferta” (Alvarez, 2011: 9).

Los objetivos de la uia son formar egresados con valores ciudadanos y
morales asi como preparar profesionales de alta calidad, susceptibles de ser
lideres, en sus ambitos laborales y sus entornos. Por ende, la Ibero se vincula con
IES y organismos que comparten su vision ética. A la par, se proyecta como una
institucion con calidad educativa que brinda una formacion disciplinaria de primer
nivel. Ademas de contar desde 1973 con el Registro de Validez Oficial de los
Estudios (rvOE) otorgado por la Secretaria de Educacion Publica (sep), ha apostado
en forma constante por el aseguramiento de calidad, asimismo, acredité parte
de sus planes y programas de estudios. En 2017 tenia registrados 20 de sus
programas en el Padrén Nacional de Posgrados de Calidad (pnpc) del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (conacyT): una especialidad (nivel consolidado),
nueve maestrias (una en competencia internacional, cuatro consolidadas, cuatro
en desarrollo) y todos los doctorados (uno en competencia internacional, dos
consolidados, cuatro en desarrollo y tres de reciente creacién).* En el periodo
2015-2016, del total de sus programas de licenciatura, 21 pertenecian al Padrén
de Licenciaturas de Alto Rendimiento Académico EGEL, elaborado por el Centro
Nacional de Evaluacion (ceneval). Algunos estaban reconocidos, ademas, por
organismos certificadores de calidad, por ejemplo, la carrera de arquitectura
estd certificada por la Acreditadora Nacional de Programas de Arquitectura y
Disciplinas del Espacio Habitable, anraDEH del Consejo Mexicano de Acreditacion
de Ensefianza de la Arquitectura, comaea (ciap, 2012). La insercién de los
programas de doctorado y de licenciatura en padrones de calidad o en rankings
internacionales® es enfatizada como una prueba de excelencia. La acreditacion

4 Sistema de consulta del pnpc, 21 de mayo de 2017.

5 "En varias areas académicas, la Ibero estd considerada como la mejor universidad del

pais. Segun el ranking nacional "Las Mejores Universidades", publicado por el editorial
Reforma, la lbero esta calificada como #1 en Comunicacién, Turismo, Disefio Grafico y
Mercadotecnia; #2 en Psicologia, Arquitectura (2011: #1), Ingenieria Mecénica (2012: #1) y
Ingenieria Quimica; #3 en Administracién de Empresas (2012: #2) y en Ingenieria Industrial,
Civil y Electrénica. La misma publicacion califica el de la Ibero como el mejor campus
universitario de la Ciudad de México respecto a sus instalaciones. En el as University
Ranking Latin America, la Ibero ocupa el lugar #27 en América Latina (2011: #24; 2012:
#30) [...] En los resultados de la categoria "reputacién del empleador”, la lberoamericana
ocupa el lugar #13 en América Latina (2012: #10)". http://internacional.ibero.mx/en/index.
php/study-in-mexico/about-the-ibero/rankings
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ante la Southern Association of Colleges and Schools (sacs), iniciada en 2014, es,
por ejemplo, frecuentemente mencionada (Fernandez, 2015). Asimismo, se ha
reconocido que tres de los 34 programas de licenciatura obtuvieron acreditaciones
internacionales de tipo disciplinario, que cinco fueron certificados por membresia
conforme con los procedimientos de evaluacion establecidos para la admision en
asociaciones internacionales y que el Tsu en Producciéon Grafica fue acreditado en
2015 por la National Association of Schools of Arts and Design-Nasap (Fernandez
Dévalos, 2016). Los procesos de acreditacién internacional son de hecho parte
de las estrategias de mercadeo global, para atraer a estudiantes nacionales y
extranjeros.

Internamente, la Ibero-Cd. de México procurd profesionalizar docencia
e investigacion, mediante la formacién de alto nivel de sus plantillas y un
reclutamiento internacional. En 2017, 112 de sus investigadores pertenecian
al Sistema Nacional de Investigadores (sni); 56 estaban clasificados en el nivel
1,31 enelll, y 7 en el lll. El resto se ubicaba como candidatos. 46 de ellos
se habian titulado en el extranjero, principalmente en Espafa, Estados Unidos
y Gran Bretana. Para completar ese proceso, la uia financié un programa de
invitaciones para estancias cortas, dirigido a académicos procedentes de otras
instituciones, mismo que complementaba las invitaciones a colegas financiadas
por otros mecanismos. Por la via del programa institucional, ingresan entre 120 y
160 académicos por afio, mientras por los otros mecanismos lo hacen alrededor
de unos 300, ¢ incluyendo nacionales e internacionales. Entre 2008 y 2017 (abril),
la institucion recibié 4 274 académicos, 47.3% procedente de otros paises; de ese
subgrupo, més del 50% provenia de Europa, principalmente de Francia, Espafia 'y
Alemania, en orden descendiente (véase Tabla 1).

Tabla 1.
Profesores extranjeros visitantes en la Ibero, por regién de procedencia,
2008-2017
Africa y Medio Oriente 3
América del Norte 408
América Latina 366
Asia 153
Europa 1027
Oceania 63
Subtotal 2020

Fuente: bca, Base de datos.

¢ Entrevista S. E. Fernandez Orozco, op.cit.
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De acuerdo con ese proceso de aseguramiento de la calidad, en 2015,
sus estudiantes recibieron 217 becas de posgrado por parte del conacyt, 86 en
doctorado, 101 en maestria y el resto en especialidad distribuidas de la siguiente
manera: 38 en medicina y ciencias de la salud, 86 en humanidades y ciencias de la
conducta, 79 en ciencias sociales y sélo 12 en ingenieria. Asimismo, recibio a siete
estudiantes receptores de una beca mixta del conacyT, principalmente en ciencias
sociales y humanidades.

Esos datos arrojan la imagen de una institucion privada, conectada con las
politicas publicas de apoyo a la investigacion y al aseguramiento de calidad y
con énfasis en las disciplinas de ciencias sociales y humanidades, aun cuando
esté fortaleciendo sus ingenierias. La Ibero logré posicionar bien sus programas
en tanto ofertas de calidad (principalmente en antropologia y en educacién, dos
dreas donde tiene tradicidn), gracias a iniciativas de contratacién de docentes
internacionales, extranjeros o bien nacionales formados afuera, y la apertura de
centros de investigacién.

Objetivos y mecanismos para la gestion de la internacionalizacion

No obstante su proyecto de internacionalizacién, desde principios de la década
pasada, la uia externé su inquietud por el tema de la globalizacién, en tanto
fenémeno social susceptible de agravar la pobreza y la desigualdad social y como
eje de reestructuracion de la educacién superior, con impactos organizacionales
y pedagogicos en las instituciones. En ese contexto, en 2003, los representantes
de instituciones religiosas cercanas a los jesuitas suscribieron, en Marquette,
Estados Unidos, una Declaratoria cuyo primer punto de consenso concernia la
importancia de internacionalizar cada campus en la forma que sea apropiada a ese
campus “es decir mediante una planeacion estratégica que atienda el curriculum,
los estudiantes internacionales y el staff, los apoyos internos y las coaliciones
externas asi como la programacién de la internacionalizacion” (Editorial Board,
2003: 43). En esa perspectiva, es preciso acotar el caracter endégeno del proceso
de internacionalizacién (Didou, 2017), propiciado por la AusiAL, es decir sus
estrechos vinculos con la historia y las prioridades institucionales.

De acuerdo con esos pronunciamientos, la uA procuré instrumentar pro-
cesos de internacionalizacién vinculados con los perfiles de sus campi. En su
programa de Planeacion estratégica 2013-2020, asenté que la internacionalizacion
coadyuvaba al logro de resultados generales (principalmente con relacién a la
calidad) y sumaba actividades que estructuraban una funcién universitaria reco-
nocida en si misma (uiA, 2013). Apunté a la par que la internacionalizacién no era
uno de los cinco temas torales para la institucion, sino un proceso adjetivo. El
lograr un cierto grado de internacionalizaciéon demostraba, por ejemplo, que los
planes y programas de estudio cumplian el compromiso de tener un “portafolio
de programas de excelencia, pertinentes, innovadores y acreditados nacional e
internacionalmente, con enfoque critico y un profundo sentido ético y de servicio
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a los demas” (uia, 2013: 9). Era, en otras palabras, un indicador que permitia
presentar a la uiA como una red de unidades que satisfacian estandares globales
de pertinencia y que contaba con capacidades instaladas para medir progresos
con relacién a los objetivos de desempefio trazados en cada una de sus lineas
estratégicas de planeacion.

Varias de esas lineas de planeacién consideraban entre sus resultados la
promocién de una dimensién internacional. La nimero 3, llamada Portafolio
de programas, pretendia que la institucion tuviese “un portafolio de programas
de licenciatura y posgrado innovador y competitivo, con calidad nacional e
internacional” (uia, op. cit: 11). El Plan 2010-2023 recomendaba fortalecer la
oferta de programas conjuntos. En su primer informe, el rector David Fernandez
Dévalos mencioné un doctorado en co-titulacién internacional con Boston
College, en Bienestar social (Fernandez Dévalos, 2015). En el siguiente, reporté
un doctorado més, esta vez en cooperacién internacional, por titulacion multiple,
en comunicacién, con contrapartes nacionales e internacionales tales como el
ITESO en México, la Pontificia Universidad Javeriana (Colombia), la Universidad
Auténoma de Barcelona (Espafa) y la Universidad de Lima (Pert). Asimismo,
anuncié la apertura de maestrias en colaboracion, en finanzas, en mercadotecnia
y en estudios sobre migracién. Esta Gltima en colaboracion con la Universidad de
San Francisco, ya esté en funcionamiento desde 2017.

La linea 4 de planeacion recomendaba hacer las diligencias necesarias para
“gozar de prestigio internacional por su excelencia académica y humana, y ofre-
cer a sus estudiantes experiencias que les permiten desarrollar una perspectiva
global e intercultural” (Ferndndez Dévalos, 2016c). Para ello, recomendaba lo
siguiente:

e 4.1 Alcanzar estandares internacionales de calidad en todos los
programas académicos y como institucion.

* 4.2 Lograr que la mayoria de los alumnos y profesores tengan una
vision global e intercultural del mundo (uia, op. cit: 14).

Recomendé ademds que, en concordancia con el valor atribuido en el ideario
jesuita al didlogo con otras culturas, las politicas institucionales de interna-
cionalizacion fomentasen una sensibilidad intercultural entre los estudiantes y
académicos. Para ello, convenia que dichas politicas estuviesen orientadas a
propiciar una “internacionalizacién en casa”, ademas de una saliente, regida
tanto por principios éticos y morales como por intereses mercantiles.

Como consecuencia de los ajustes administrativos en el organigrama
institucional, presentados por el P. J. Ferndndez Dévalos, décimo séptimo rector
de la ua para el periodo 2014-2018, la dependencia administrativa actualmente
encargada de la gestidon de la internacionalizacién es la bca, adscrita ahora
a la Direccion General de Vinculacion Universitaria. Esa reubicacion estd en
consonancia con la tendencia predominante en el sistema de educacién supe-
rior jesuita de propiciar interacciones dentro del campo educativo y las interfaces
externas. La reubicaciéon de la pca en la Vicerrectoria Académica expresa la
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voluntad de que, sin perder su caracter de acompafnamiento a los académicos, la
DcA apoye el disefio y la puesta en marcha de dispositivos de internacionalizacion

que permitan respaldar tareas de innovacién productiva y social.

La bca se sitGia en un tercer nivel de toma de decisiones. Es una oficina de tamaro
importante ya que cuenta con 16 personas para tareas técnicas, especializadas y
de apoyo. Estéd estructurada en cinco coordinaciones, encargadas de la movilidad
en licenciatura, de los convenios, de los procesos de acreditacion y evaluacion,
de las membresias nacionales e internacionales (afiliaciones institucionales e
individuales) y el centro de lenguas. En 2016 la bca absorbid, en efecto, el Centro

Con el siguiente rectorado que culminé en 2014, en varias universida-
des jesuitas, se vio la necesidad de recuperar el sentido, la acepcion
de la palabra vinculacién. La uia cred, en esta interface del rectorado
saliente y del entrante, una direccién general de vinculacion universita-
ria para incorporar o integrar todas aquellas &reas involucradas en llevar
el quehacer de la universidad hacia el exterior, en una perspectiva muy
ordenada (Fernédndez Orozco, 2017).

de idiomas fundado en los afios sesenta y fue adscrito a educacion continua.
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La [coordinacién] de acreditacion se encarga de la evaluacién de
programas académicos de licenciatura, nacionales o internacionales.
La de convenios esta a cargo de la formalizacién de los convenios de
corte académico y administra el sistema institucional que documenta
la historia de la Ibero en materia de convenios desde los cincuenta
[...] La tercera coordinacién es la de movilidad, porque no nada mas
estamos trabajando la movilidad en los esquemas tradicionales, via
convenio. Tenemos programas que organiza nuestra universidad
por peticién de otro establecimiento para traer grupos de diez, de
doce, de quince estudiantes con profesores acompafiantes o no.
Estamos cuajando al interior de la Ibero proyectos para que nuestros
estudiantes puedan ir en bloque, en paquete, por ejemplo a Espafia
en la maestria en administraciéon o la maestria de finanzas o en China,
en la licenciatura en estudios empresariales. La cuarta coordinacion
es la de idiomas. Es relativamente nueva, como tal, pero sus raices
estan en el centro de idiomas que anteriormente funcionaba en la
Direccién de Educacion Continua. Devino una coordinacién en 2016
porque la uiA tiene un modelo departamental, y académicamente, los
departamentos son los Unicos espacios de la vida universitaria con
académicos de tiempo completo [...] La dltima de las coordinaciones
es la de Relaciones Académicas. Lleva el programa institucional
de membresias. Actualmente, la Ibero forma parte de mas de 130
organismos nacionales e internacionales, desde los globales como la
International Organization of Universities, la Federacién Internacional
de Universidades Catdlicas, la Unidn de Universidades de América
Latina, la ANUIES 0 la Organizacién Universitaria Interamericana. Estamos
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en ocho de las grandes organizaciones académicas que involucran
a la universidad en su ser universitario completo y en otras globales
que apoyan la cooperacion académica como el CoNAHEC. Somos socios
de unos 120 organismos profesionales, para mantener actualizado
el conocimiento en ramas empresariales como ingenieria, quimica,
arquitectura, biblioteca, etc. La Ibero dispone de un fondo anual para
pagar las afiliaciones a estos organismos (Fernandez Orozco, 2017).

Para normar sus actividades, la Ibero-Cd. de México cuenta con procedimientos
formalizados por lo menos desde 1999. La internacionalizacién representa por
tanto un proceso instituido, normado y reflexionado en el establecimiento (véase

Cuadro 1).

Cuadro 1.

Documentos normativos sobre la internacionalizacién, uia

instauracion y operacion de Cétedras

Nombre del documento Fecha Dependencia que lo emitié
Programa de académicos visitantes ago-99 Vicerrectoria Académica.
Direccién de Intercambio y Cooperacién
Académica.
Subdireccién de Superacion Académica.
Procedimiento para establecer mar-06 Vicerrectoria Académica.
convenios y acuerdos de Direccién de Cooperacion Académica.
cooperacion académica e Subdireccién de Vinculacién y Relaciones
intercambio Académicas.
Politicas y procedimiento para la abr-12 Vicerrectoria Académica.

Direccién de Cooperacién Académica.
Subdireccién de Vinculacién y Relaciones
Académicas.

Fuentes: recuperado de:

http://ibero.mx/colaboradores-academicos-cooperacion-academica
http://ibero.mx/sites/all/themes/ibero/descargables/colaboradores/coop_acad/0027 .pdf
http://ibero.mx/sites/all/themes/ibero/descargables/colaboradores/coop_acad/politicas_procedimientos_

instauracion_catedras.pdf

El documento “Politicas y procedimientos de acreditacion de materias cursadas por
alumnos de la Universidad Iberoamericana a través del programa de intercambio
estudiantil” precisa los siguientes requisitos para los intercambios estudiantiles:

* Asienta que es imprescindible que los estudiantes hayan obtenido el
puntaje de calidad, exigido por cada carrera, antes de moverse.

e Establece criterios de desempefio previo (no mas de tres materias
reprobadas) y un nivel minimo de proficiencia lingiistica en inglés,

acreditado.
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* Precisa que sélo se accede a la movilidad después de haber cursado el
area bésica de la carrera.

* Sefiala que la eleccién de las materias acreditables a seguir, durante la
estancia afuera, debe respetar la seriacién del Plan de Estudios de la
Ibero: su nimero minimo es de cuatro en licenciatura; los estudiantes de
posgrado tienen la oportunidad de inscribir sélo una o dos materias.

e La duracion de las estancias es de uno o dos semestres en licenciatura, y
los trédmites de seleccién y de autorizacion de las materias a cursar afuera
dependen del coordinador de la carrera.

e El reglamento identifica el calendario y las instancias involucradas en la
gestion (Subdireccion de Intercambio Estudiantil —pica/sie— y Direccién de
Servicios Escolares-pse) y enlista los procedimientos para la conversion de
las materias.

® Los costos de la movilidad estdn a cargo de los estudiantes’ y no hay
becas de apoyo solidario para alumnos de escasos recursos. Sélo existe
una opcién de beca crédito.

* Siendo la movilidad estudiantil uno de los principales ejes vertebradores
de la politica institucional de internacionalizacién, la Direcciéon General
de Vinculacion Académica y la Coordinacion de Movilidad estudiantil
elaboraron y publicaron en la pagina web el Manual de Intercambio, en
el que desglosan el proceso para la movilidad estudiantil, enmarcada en
convenios o de forma independiente.?

La Ibero procuréd ademas sensibilizar sus estudiantes de preparatoria a la
internacionalizacién. Apoyé a alumnas para que disefiaran, con apoyo de la
coordinadora de idiomas, una propuesta de ensefianza del inglés para el Instituto
Superior Intercultural Ayuuk de Oaxaca, adscrito al Sistema Universitario Jesuita
(suJ). Desde el 2015, impartié la materia de economia de sexto de preparatoria
en inglés. Pretende ahora certificar a los profesores para que por lo menos una
asignatura de cada area de la prepa sea impartida en ese idioma (Fernandez
Dévalos, 2015).

Pese a todos esos avances, conviene apuntar que la informacién publica
sobre las actividades de internacionalizacion en la Ibero-Cd. de México se muestra
muy dispersa en el sitio web y es deficiente. Diversas pestafias asi como los
anexos estadisticos a los reportes de actividad del rector contienen datos sobre

7 "Los pagos correspondientes a inscripcion, colegiaturas y derechos cobrados por la
universidad receptora son también responsabilidad del estudiante. Lo mismo los gastos de
viaje, estancia, trdmites migratorios, seguros y gastos personales”. Articulo 8. Recuperado
de: http://ibero.mx/sites/all/themes/ibero/descargables/corpus/0042.pdf

& Recuperado de: http://ibero.mx/alumnos-manual-de-intercambio
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diferentes actividades de internacionalizacion, sin embargo, obtener una visién
integral del programa institucional de internacionalizacién es complicado, toda
vez que no concentra informacién estadistica y narrativa, que haya sido publicada
por alguna dependencia institucional. Semejante circunstancia de comunicacion
es contradictoria con la calidad y con la actualizacién de los datos que internamente
maneja la bca, por lo que seria recomendable que la Ibero-Cd. de México mejore
la difusion de sus actividades internacionales, aprovechando sus précticas
ejemplares en cuanto a su sisteméatica documentacion para efectos de gestion.

¢Internacionalizacién o creacién de una universidad jesuita
latinoamericana?

Siendo la uia una universidad jesuita, participa en “el Proyecto Educativo Co-
mun, para orientar el ministerio educativo de los jesuitas” en América Latina. Este
implica:

Colaborar en los consorcios internacionales de investigacion sobre
problemas globales, en especial los propuestos por la Compafiia de
Jesus sobre desarrollo sustentable, erradicacion de la pobreza, justicia
social y didlogo fe-cultura. Mantiene una eficaz colaboracion con las
mas prestigiadas instituciones educativas de todo el mundo y participa
activamente en las redes internacionales de universidades, sobre todo
las confiadas a la Compafiia de Jesus. Propicia en sus estudiantes una
perspectiva global e intercultural. Acreditada internacionalmente, goza
del mas amplio prestigio entre sus pares (uia, Planeacion 2013-2020: 6
y 11).

Conforme con ello, la Ibero-Cd. de México mantiene lazos estrechos con el
Sistema Universitario Jesuita (suJ) y con la Asociacién de Universidades Confiadas
a la Compania de Jesls en América Latina (aussaL). La colaboracién preferente
con las 30 universidades agremiadas en la AusJAL, en 15 paises de AL, le permitio
afianzar su vocacién latinoamericana en torno a sus proyectos y grupos de
trabajo,? una prioridad geoestratégica del rectorado actual; le permitié ademas
compartir savoir-faire y otras experiencias. La lbero colabora, asimismo, con las
28 universidades de Estados Unidos, reunidas en la American Jesuit Colleges and
Universities (aJcu),'® y con una red mundial de 200 universidades jesuitas. "

?  Recuperado de: http://www.ausjal.net/tl_files/ausjal/images/contenido/CARTA%20DE%20
AUSJAL/Cartas%20AUSJAL%20PDF/Carta%20AUSJAL%2045.pdf

9 Recuperado de: http://www.ajcunet.edu/

"' Recuperado de: http://ausjal.org/wp-content/uploads/P17 .pdf
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La decisién de privilegiar una internacionalizacién en los dmbitos nacional,
regional y mundial organizados por las asociaciones catdlicas y jesuitas (sean
disciplinarias, cientificas o de ex alumnos)' propicié la alineacién de sus
prioridades con las de la AusiAL, consistentes en desarrollar licenciaturas y
posgrados interuniversitarios, robustecer los intercambios estudiantiles, fortalecer
las redes™ y disefiar materias virtuales compartidas para la ensefianza de
idiomas; ' enmarcé parte de las estrategias de proyeccién internacional de la
Ibero-Cd. de México y, a la par, las insert6 en iniciativas colectivas que marcaron
rumbos en su proceso institucional de internacionalizacion; explica en particular la
prioridad dada a la internacionalizacién del posgrado, el énfasis en la produccion
de una informacién sistematizada sobre los resultados obtenidos y la constitucién
de una red de gestores que trabajan colectivamente en torno a proyectos de
interés mutuo.

La Ibero-Cd. de México participd, en forma sobresaliente, en los programas
de internacionalizacién del posgrado' y de Cooperacién Académica y Relaciones
Interinstitucionales (carl) de la ausiaL (Ferndndez Orozco, 2012). Actualmente, estd
involucrada en el Programa 16, es decir, el Sistema de Cooperacién Internacional de
las Universidades AusJaL (sacia), co-coordinado por la Universidad Rafael Landivar de
Guatemala y la Universidad Catdlica de Cérdoba, Argentina. Sus propdsitos son:

Desarrollar un sistema de apoyo a la cooperacién internacional de las
universidades de AusJAL que contribuya significativamente al incremento
de la cooperacién e intercambio académico entre los miembros de
AUSJAL, y entre ellos y otras instituciones universitarias y organismos de

Recuperado de: http://ibero.mx/asociaciones-universitarias-jesuitas

“La internacionalizacion en red es la respuesta mas apropiada y eficaz a los desafios
actuales que no pueden sino abordarse mancomunadamente. “A fin de maximizar el
potencial de las nuevas posibilidades de comunicacién y cooperacién” que ofrece la actual
globalizacién, y en fidelidad a la tradicion educativa en la que se insertan, el sucesor de
Ignacio insta a las universidades jesuitas “a trabajar porque se establezcan redes operativas
internacionales que aborden importantes temas tocantes a la fe, la justicia y la ecologia, los
cuales plantean desafios en los distintos paises y continentes” (Verdugo, 2012: 11).

"AUSIAL ofrece programas interuniversitarios de pregrado y postgrado apoyados en
sélidas y modernas metodologias pedagdgicas que utilizan las nuevas tecnologias de la
informacion. En alianza con aicu, la oferta de estudio también incluye la posibilidad de
realizar intercambio estudiantil o de cursar materias virtuales en algunas universidades de
ajcu. Igualmente, gracias al Proyecto Inmersién Dual entre ajcu y ausiaL los estudiantes de
idiomas de 18 universidades de ausJAL y Alcu tienen dindmicas estructuradas de interaccién
a través de medios virtuales, como parte de sus procesos de aprendizaje de los idiomas
inglés y espafol”. Recuperado de: http://ausjal.org

Recuperado de: http://posgrados.ibero.mx/contenido.php?cont=389
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cooperacion internacional, de forma que las universidades aprovechen
su ventaja competitiva como miembros de una red de universidades.

Lo anterior implica integrar un diagnéstico de movilidad académica (estudiantes,
profesores y staff, en una fecha de corte en 2012), comparar resultados de diversas
asociaciones jesuitas, identificar experiencias para fomentar la movilidad y disefiar
programas de colaboraciéon que satisfagan necesidades de movilidad. La Red
de Homologos de Cooperacion Académica y Relaciones Interinstitucionales,
constituida en 2005, se comprometio a elaborar un diagnéstico de Internacionalidad
para: “1) Construir un instrumento base de items de internacionalidad; 2) Aplicar
en fases piloto dicho instrumento en las universidades de la red; 3) Analizar
los resultados y afinar el instrumento hasta su definicién ultima; 4) Adoptar los
indicadores como referente para mejorar los niveles de internacionalidad en
nuestras universidades” (Op. cit, nota 12).

Por lo tanto, su involucramiento en la AusJAL y en el suJ permitié a la lbero-
Cd. de México mutualizar sus capacidades y, a la par, discutir colectivamente
las estrategias, acceder a experiencias variadas de investigacion y de gestion y
definir acuerdos para producir indicadores utiles al seguimiento de sus procesos
(Fernandez, et al., 2012), Puso también en el centro de su reflexién la idea de
racionalizar el uso de los recursos disponibles, en aras de cumplir con la frase de
“La idea de uno es patrimonio de todos” (citado por Fernandez, 2017). La lbero-
Cd. de México participé asi en iniciativas como la compra en comin de bancos
de informacién para todo el sistema de universidades jesuitas latinoamericanas,
la socializacion de informacién sobre los programas y las oportunidades de
cooperacion internacional. Se asocié con un programa de catedras compartidas:
en la Michel de Certeau, colabora con la Universidad Javeriana de Colombia,
absorbiendo en alternancia anual los costos directos acarreados por la invitacion a
los titulares de la Cétedra y compartiendo mediante Tic las actividades realizadas.

Otra modalidad interesante para sustentar esa internacionalizacién sectorial
es la de la transferencia de programas entre instituciones, apoyada por la AusJAL
entre sus 31 socios, mediante su Programa 17 que induce a las Ies con programas
de calidad internacional a colaborar con instituciones interesadas para que ellas
puedan impartir sus mismas carreras. En un primer tiempo, implica movilidad de
maestros entre la institucion ofertante y la receptora con fin de formar a sus colegas
e impartir ciertas materias (Fernandez Orozco, 2016). Para ello, maneja un padrén
de profesores de tiempo completo dispuestos a realizar movilidades profesionales
cortas, mientras la universidad socia adquiera progresivamente las competencias
para ofrecer la carrera en forma sustentable. El Programa 17, entonces:

¢ Sistema AusJALde cooperacion internacional para el intercambio, asesoriay acompafamiento
entre las universidades (P. 16).
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En consecuencia, el proyecto final de internacionalizacién en el que se involucré

Nos ha llevado aimpulsar conjuntamente la configuracién de programas
regionales alimentados por académicos de las distintas instituciones.
Eso por racionalizacién de recursos. En ese marco, las instituciones
con mas experiencia han transferido sus programas académicos de
posgrado de mayor calidad a otras para que los adopten como propios,
los adapten a su realidady luego, por peticién y si hay posibilidades, que
se muevan los profesores de un sitio a otro [...] La Ibero ha transferido
hasta ahora otros dos posgrados: la maestria en Gestion e Innovacién
del Disefio a la Rafael Landivar de Guatemala, a la Catdlica del Ecuador
y a la Centroamericana de Nicaragua y la especialidad en Obesidad a
esta Ultima institucion, en marzo 2017. Este programa es muy fuerte,
esté en el pnpc. Representa un mecanismo pertinente a nivel social para
resolver un problema que ya no es nacional sino compartido con otros
paises. Adicionalmente, coadyuvamos la Rafael Landivar a configurar
el programa de Arquitectura Verde: es un modelo de ellos y nuestro
departamento de arquitectura lo sancioné en el sentido de hacerle
modificaciones y dejarlo al gusto de ellos. Les ayudamos también a
construir una especialidad en Publicacién Multimedia. Ademas estamos
por firmar un convenio de transferencia en la carrera de Ingenieria.
Trabajamos con profesores visitantes nuestros en programas de Gestion
del Talento Humano, Gestiéon de Patrimonio Cultural, programas
semipresenciales y online que estdn ligados a Ingenieria Industrial,
Ingenieria Civil. Cada semestre, tres o cuatro profesores nuestros van
alld. No podemos desprendernos de ellos mucho tiempo, pero, si,
los enviamos una semana sUper intensiva: comienza con una video-
conferencia aqui, y con base en lecturas, trabajan intensivamente una
semana presencial con estudiantes y luego contindan en linea. Esos
programas son propios de las universidades y los dan de alta ante sus
respectivos Ministerios de Educacion, si procede (Fernandez Orozco,
2017).

43

la Ibero-Cd. de México es la construccion de una sola universidad jesuita para

toda América Latina, conforme con una visién de cooperacién académica Sur-
Sur. Pretende “siguiendo una expresién de quien fue muchos afos presidente de
AUsJAL, el padre Ugalde [...] llegar a construir una Unica universidad latinoamerica-

na que se expresa con acentos diferentes segln el pais”. Porque la visién de la
universidad es la misma y nada mas se adecla a la regién, a una problemética
que, ademas, es compartida en muchos casos” (Fernandez Orozco, 2017). Cada

Unidad e institucién mantiene en efecto sus amarres nacionales e incluso locales;

el resto de las iniciativas de proyeccion regional de la Ibero-Cd. de México estan
supeditadas a los alcances de ese proyecto prioritario.
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Los convenios: un transito incompleto entre Europa y América Latina

La Ibero-Cd. de México reporta un total de 143 convenios acumulados y vigentes
en 2017. Casi 50% se concentra en Europa, en tres polos nacionales que son,
en orden descendiente, Espafia, Francia y Alemania, seguidos de América Latina
y El Caribe: Brasil, con nueve convenios representa la contraparte nacional
mas importante en la regiéon. En su mayoria, los convenios estan orientados a
los intercambios estudiantiles, con especificaciones por niveles y por areas
disciplinarias. Una proporcién elevada de las contrapartes asociadas son
universidades catdlicas y pontificias' (véase Gréfica 2).

La atraccion de estudiantes: experiencias consolidadas

Atraer a estudiantes extranjeros es, como sefialamos anteriormente, una prioridad
"histérica” de la Ibero-Cd. de México. Al menos asi lo sefiala la pestafia
“Bienvenida” de la pagina institucional, al enfatizar la calidad de los programas
ofrecidos por la institucién y al presentar las redes institucionales en las que ésta
participa. Una pagina en inglés acrecienta la visibilidad institucional y la difusion
de sus servicios. Esos esfuerzos de promocién internacional estan apuntalados por
estrategias convergentes de participacion en Ferias Internacionales de Educacién
(NAFsA), en asociaciones que favorecen la movilidad estudiantil (Consorcio para
la Colaboraciéon de la Educaciéon Superior en América del Norte-conAHEC) o en
programas bilaterales de intercambio (crReruQ-ANUIES) (véase Tabla 2).

En términos de resultados, los datos contenidos en los informes del rector David
Fernédndez Davalos sobre los porcentajes de movilidad entrante en la matricula total
indican que esos crecen entre la licenciatura y el posgrado. Desgraciadamente, al
concernir toda la matricula, no permiten ubicar la Ibero en la escala nacional ya
que la ANUEES, que elabora datos de movilidad entrante con base en el formato
911 de la sep los refiere sélo a los estudiantes de primer ingreso.™®

7 Recuperado de: http://ibero.mx/alumnos-manual-de-intercambio

'8 En 2015-2016, las proporciones de estudiantes extranjeros en la matricula eran de 0.16%
en licenciatura y de 2.2% en posgrado (anuies, 2016).
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Tabla 2.

Estudiantes extranjeros (regulares y en intercambio) en la Ibero, 2015-2016
Nivel de estudios por afio Matricula total Eii?:;?g:oess %
Licenciatura, 2014-2015 10 407 346 3.3
Licenciatura, 2015-2016 10 407 363 3.5
Posgrado, 2014-2015 1084 90 8.3
Posgrado, 2015-2016 1270 111 8.6

Fuente: Fernandez, 2015y 2016.

En el periodo 2014-2015, referente a la licenciatura, los estudiantes extranjeros
procedian principalmente de Estados Unidos (147), mientras por América Latina,
los alumnos eran oriundos de Venezuela (36), Colombia (28), Argentina (26) y
Espafia (22). En posgrado, provenian de Colombia (26) y de Estados Unidos
(9). En el periodo 2015-2016, aumentdé ligeramente el nimero de estudiantes
extranjeros,'” sin representar alguna modificacién en cuanto a sus lugares de
origen; de este modo, 145 eran nativos de Estados Unidos, 46 de Venezuela, 32
de Colombia y 27 de Argentina (Fernadndez, 2015 y 2016).

La Ibero-Cd. de México reporta pocos datos publicos sobre movilidad
estudiantil saliente. El informe de actividades del rector Fernandez Dévalos sélo
sefald que seis estudiantes del programa Técnico Superior Universitario (Tsu) en
Hoteles y Restauracion viajaron a Marsella, Francia, para una estadia profesional
(Fernandez, 2016). Sin embargo, la bca registré en su base de datos que entre
2008y 2017, 5 828 estudiantes hicieron estancias en el extranjero, principalmente
en Espafa (2 276), en Estados Unidos (701), en Australia (614) y en Francia (583).
Como en muchas Ies publicas y privadas en México, los desbalances no son sélo
numeéricos sino cualitativos (véase Grafica 3).

Pese a su protagonismo en las agrupaciones regionales catdlicas, la Ibero no
ha podido articular su juicio de politica institucional de privilegiar los lazos con el
perfil de sus flujos de movilidad saliente, aun cuando si se ubica como un centro
de captacion de los estudiantes latinoamericanos entrantes que eligen a México
como lugar de estudio; tampoco ha podido corregir los desequilibrios en ciertos
flujos, por ejemplo, en el caso de Australia:

En general, no hay mucho interés de parte de los alumnos australianos
en venir a México, entonces cada semestre probablemente recibamos
uno o dos alumnos de Australia. Pero mandamos facilmente cuarenta

19 Recuperado de: http://www.sis.uia.mx/citer/

Int_IES_priv_EEUU.indd 46 02/04/19 16:39



SYLVIE DIDOU AUPETIT 47

o cincuenta alumnos nuestros. Estamos muy en desbalance con esta
discrepancia: hemos mandado sin recibir. En su mayoria, nuestros
estudiantes que van a Australia lo hacen de forma independiente
pagando la colegiatura respectiva en la universidad de destino
(Fernandez Orozco, 2017).

Eso se debe principalmente a que, retomando el ejemplo anterior (entrevista
1) “en su mayoria, nuestros estudiantes que van a Australia lo hacen de forma
independiente pagando la colegiatura respectiva en la universidad de destino”.
En esa perspectiva, la ausencia de becas institucionales de apoyo a la movilidad
estudiantil, ademas de impedir una democratizaciéon de oportunidades, dificulta
articular prioridades institucionales y preferencias individuales.

Gréfica 3.
Numero de estudiantes Ibero-Cd. de México en movilidad saliente
por regién de destino, 2017

13.09%

W Africa
M Asia
6.62% América Latina

I Oceania

2.47%
0.91%

América del Norte

[ Europa

Fuente: bca, 2017.

Conforme con su afén por promoverse como institucién receptora de estudiantes
extranjeros, la Ibero-Cd. de México presenta buena informacién a los interesados
sobre las oportunidades que ofrece con relaciéon a inscripcion regular en las
carreras y a estancias cortas. La guia de alumnos visitantes para estudiantes en
intercambio, elaborada por la Subdirecciéon de Movilidad estudiantil (version
2017-2018), calendariza los procesos y las etapas de inscripcion; precisa las cuotas
para los cursos de verano, idiomas y cultura; los montos de las colegiaturas y el
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sistema de reconocimiento de los créditos cursados en la institucion por parte de
las universidades de procedencia.?

Asimismo, ofrece buena atencion a los estudiantes extranjeros, en térmi-
nos de calidad de servicios, de adaptacion a la demanda y de atencién “perso-
nalizada” a los alumnos visitantes, incluso desde antes de su llegada. En ese
acompafiamiento, se involucra tanto el personal de la oficina como estudiantes
voluntarios:

Tratamos de tomarlos de la mano desde antes de su llegada. Tenemos
el programa de Buddies Program (Programa de Cuates) para encon-
trar alumnos de la Ibero que estén dispuestos a guiar a un alumno
extranjero desde antes de su llegada. Entonces, asignamos un alumno
lbero a un alumno extranjero, los ponemos en contacto, de esta forma,
ya tienen un primer contacto que les brinda un apoyo desde antes de
llegar a México. Cuando llegan estos alumnos, sus contrapartes lbero
los ayudan a integrarse, los presentan con sus amigos, salen con ellos,
a veces los recogen del aeropuerto; incluso ha habido casos donde
se hicieron novios. Hemos sabido de varias parejas que han salido de
este programa. Luego, tenemos un Programa de Hospedaje en Fami-
lia (Homestay Program). Mantenemos una red de aproximadamente
cuarenta a cincuenta familias mexicanas que estan dispuestas a hos-
pedar alumnos extranjeros en su casa. Permite a los alumnos extran-
jeros vivir en las casas de las familias mexicanas. Los ayuda tanto a
integrarse en la cultura mexicana como a mejorar su nivel de espafiol
(Fernandez Orozco, 2017).

Ensenar idiomas en la Ibero: un gancho para captar estudiantes, una
obligacion sectorial y... ;jalgo mas?

La Coordinacién de Lenguas (cL) estd a cargo de los cursos de espanol para
extranjeros, los cuales representan un iméan importante para atraer a los estu-
diantes de otros paises, incluidos a los asiaticos, por las especificaciones de ciertos
convenios: por ejemplo, el convenio con la Sun Yat Sen University tiene como
objetivo especifico entrenar a los estudiantes de lengua espafola. Para garantizar
su credibilidad, la cL disefia sus cursos en colaboracion con el Centro de Idiomas
para Extranjeros de la uNam, en atencién a sus capacidades probadas de ensefar
un espanol global, no un espafiol castellano como el del Instituto Cervantes y la
Universidad de Salamanca.

% Recuperado de: http://ibero.mx/international-students-en-intro
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Destaca, en el catédlogo Ibero-Cd. de México de cursos para extranjeros,
un programa corto e inter-semestral para estudiantes internacionales sobre
realidades sociales en México. Durante seis semanas, ese programa es impar-
tido a un grupo méximo de 20 estudiantes, principalmente no hispanéfonos.
Combina cursos de aprendizaje/perfeccionamiento del espafiol (46 horas), tépi-
cos especializados ensefiados en inglés (40 horas) y un taller de servicio social
(50 horas) en torno a teméticas definidas anualmente (en 2018, las tematicas
fueron desigualdad social, estudios indigenas y economia sustentable, derechos
humanos y migracién y medio ambiente y desarrollo sostenible).?’ Compren-
de también actividades culturales, turisticas y de inmersién. El folleto precisa
calendarios de inscripcién, modalidades de alojamiento y costos asi como los
créditos adquiridos.

Otro programa es el de Lengua Espafiola y Cultura Latinoamericana: provee
conocimientos de historia, cultura, politica y economia mexicana y latinoamericana
asi como de espafiol. Los inscritos cursan materias en inglés, coordinadas por
la Oficina de Movilidad Estudiantil, sobre temas como Relaciones México-EUA,
Historia de México, o América Latina en un Contexto Internacional. Las impartidas
en espafol incluyen Literatura, Politica, Arte, Economia y Probleméticas Sociales
de México y América Latina. Los participantes llevan un curso intensivo de espafiol
(dos horas por dia) y seleccionan de dos a cinco materias incluidas en la oferta
académica regular.??

Semestralmente, varios departamentos académicos de la Ibero-Cd. de
México dictan materias en inglés, especialmente en Negocios Internacionales,
Mercadotecnia y Relaciones Internacionales. Los estudiantes extranjeros combi-
nan estas materias con otras impartidas en espafol, o con clases de espafiol como
lengua extranjera u optan por tomar materias en inglés Gnicamente.?

La apuesta de movilidad entrante consiste en atraer estudiantes para
estancias de corta duracién en programas de pago ad hoc. Esos programas no
se encaminan exclusivamente al aprendizaje del espafiol, ya que varios permiten
cursar créditos y materias regulares, impartidas en inglés, ademas propician una
convivencia en el salén de clases entre alumnos mexicanos y no mexicanos y
justifican la preconizaciéon de que los profesores den mas materias en inglés.
La Ibero-Cd. de México prevé, de hecho, alcanzar una oferta de 100 cursos en
inglés?* para acrecentar su atractivo ante estudiantes extranjeros y mejorar las

2 Recuperado de: http://internacional.ibero.mx/en/index.php/study-in-mexico/study-offers/
short-term-programs

2 Recuperado de: http://internacional.ibero.mx/en/index.php/study-offers/latin-american-
culture-program-2

2 Study Offers. Recuperado de: http://internacional.ibero.mx (p. 10).

2 " os académicos de tiempo interesados y certificados con las competencias adecuadas para
esos cursos reciben un sobresueldo de 15%"” (Mtra. Fernandez Orozco, entrevista, op. cit).
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competencias linglisticas de sus alumnos regulares. Cumplirian a la vez con el
requisito del Plan sus-2, el cual plantea que la ensefianza del inglés se vuelva una
materia curricular a partir del 2018 para todas las IEs afiliadas.

Es de sefialar que, en 2016, la universidad acometié la primera
edicién de un programa de entrenamiento certificado para promover
que todos los profesores que hablan ya inglés puedan impartir
cursos regulares en ese idioma. Contratamos el programa Academic
Teaching Excellence, del Consejo Britanico para que trajeran a dos
especialistas. Se dio entrenamiento a 30 profesores con beca de rec-
torfa y comenzamos el semestre de otofio con 17 cursos regulares en
inglés. Al llegar a la primavera 2017, ofreciamos 39 cursos regulares
en inglés. Ahora, acabamos de culminar la segunda edicién de este
curso con 19 profesores. Nuestra apuesta es dar 60 cursos o mas en el
otofio [...] Eso permitird a que los estudiantes se animen y, mas pronto
que después, entreguen la certificacién de inglés para que eso no
sea obstaculo cuando quieran graduarse. Permitird ofrecer a nuestras
instituciones socias del extranjero un nimero consistentemente fiable
para que ellos puedan mandar a estudiantes no sélo a cursar materias
regulares en espafiol, sino también en inglés. Permitiréd que los veranos
internacionales en la universidad sean méas faciles de realizar (Fernandez
Orozco, 2017).

Esa situacion institucional explica que la cL asuma como un propdsito relevante
elevar la proficiencia lingiistica de profesores y estudiantes, para incrementar
el atractivo global de su curriculum. Desde su incorporacion a la pca, celebréd
alianzas estratégicas con el British Council y con el Goethe Institut-Mexiko, para la
ensefianza del inglés y del aleman.

La razén para crear la coordinacién se sustenta en la normativa
institucional que obliga a todos los alumnos a evidenciar su dominio del
inglés, como requisito para inscribirse en el tercer semestre, en todas
las carreras. Dado que aproximadamente 25 por ciento del alumnado
inicia su licenciatura ya con el requisito cubierto, es importante para la
universidad ofrecer oportunidades de cursar otra lengua (Fernédndez
Orozco, 2016: 4).

Esas alianzas estratégicas fueron ulteriormente extendidas al Instituto Francés
de América Latina (FaL) que certifico los profesores de francés y asegurd la
capacitacién de los docentes que no lograron esa certificacion, en primera instan-
cia. El Instituto Italiano de Cultura brindd, por su parte, programas de capacitacion
y de nivelacion a los docentes en forma gratuita. Con todos esos organismos, la
uia firmé convenios para que sus estudiantes cursen en la institucion los niveles
bésicos e intermedios de lenguas y, en caso de interesarse en los cursos alta-
mente especializados, los cursen en los organismos contrapartes con ciertos
beneficios (exenciones parciales de colegiaturas).
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Conforme con el enfoque de la ensefianza de lenguas extranjeras para los
académicos y estudiantes, la cL estructurd su oferta de cursos sobre los idiomas
de alta demanda (inglés, aleman, francés e italiano), y propuso asimismo el idioma
portugués en forma piloto. Para cumplir con la normatividad institucional que
exigia una matricula minima para abrir grupos, cancelé en 2016 la ensefianza del
chino mandarin que no tenia suficientes solicitudes de inscripcion, aun cuando
no descarta la posibilidad de reabrirlo si sube la demanda, principalmente en
carreras cuyos académicos y estudiantes estan interesados en China (Relaciones
internacionales/Estudios empresariales).

La cooperacién académica de la Ibero con Asia: focalizada sobre la
movilidad estudiantil

Los vinculos académicos con Asia estan centrados en la movilidad estudiantil
aunque los boletines trimestrales de la pca refieren intercambios académicos
(esencialmente para asistir a congresos) entre 2010 y 2015. En contraste con esa
situacion, las contrapartes asidticas, principalmente las universidades jesuitas
o catdlicas de Japén (Sophia) y de Filipinas (Ateneo de Manila) sefialan que su
colaboracién con la Ibero, importante en el marco de sus relaciones con México,
obedece a esquemas de colaboracién consolidada (Hiroyuki y Kishikawa, 2016)%
o en ciernes (Nakpil Zialcita, 2016). Esas divergencias de opinién plantean la
necesidad de integrar las movilidades en programas més amplios, considerando
que, segun la titular de la bca, “la movilidad estudiantil no es programa de trabajo,
es una actividad” (Fernandez, 2017).

Once convenios vinculan la lbero-Cd. de México con instituciones en cinco
paises de Asia (véase Cuadro 2). En su mayoria, fueron firmados durante la
pasada década. La cronologia revela que el interés por la region es relativamente
reciente. Como contrapartes, Japén, China-Hong Kong y Corea tienen un peso
similar. Taiwén y Filipinas estan atrés. La cooperacion se produce sobre todo
en humanidades y ciencias sociales. Las ingenierias reportan sélo un convenio
especializado con la University of Electronic Science and Technology of China. Las
fechas de firma, los alcances y los productos de los convenios varian.

% "En la us, los convenios mas tradicionales son con el Tecnolégico de Monterrey y con

la Universidad lberoamericana [...] Los convenios con la Universidad de Guadalajara y
con la unaM son mas recientes. Contamos con pasantes en universidades mexicanas con
convenios; casi ningln estudiante va por cuenta propia, pues prefieren aprovechar el
sistema existente” (Hiroyuki y Kishizawa, 2016, Entrevista).
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Cuadro 2.
Convenios de la Ibero-Cd. de México con paises de Asia,
plazo de vigencia y objetivos, 2017
Fech i - . -
eJn:/Er:irdZZIS/ Vigencia Objetivos
China

Sun Yat Sen University
(2010)

Cinco afos renovables
por acuerdo expreso
de las contrapartes

y denuncia con seis

meses de anticipacion.

Intercambio de investigadores,
estudiantes, materiales,
organizacion de eventos
académicos entre otros.

University of Electronic

Science and Technology of

Cinco anos, con
denuncia con seis

Dos estudiantes por afio en cada
sentido por un semestre. La base

China (2017) meses de anticipacién. del intercambio es el equilibrio
pero con base en el periodo de
cinco afos.

Corea

Kyungnam University

Mayo 1999. Renovado
cada tres afos.

Intercambio de estudiantes

con nimeros equivalentes,
reconocimiento de créditos, pago
de colegiaturas equivalentes a las
de la institucién de origen, ayuda
para encontrar departamento en un
vecindario ad hoc.

Busan University for
Foreign Studies

Febrero 2011.
Renovable cada cinco
afios, con posibilidad
de enmiendas.

Intercambio de académicos para
fines de ensefianza e investigacién;
intercambio de materiales; co-
autorias; intercambios semestrales
de estudiantes de licenciatura.

SKKU

2015. Renovable cada
cinco anos.

Intercambio estudiantil por un afio
o un semestre. Cinco estudiantes
involucrados (con revision anual

si hay desbalances). Seleccién de
estudiantes: que hayan cursado
por lo menos el primer afio y
hayan sido recomendados por la
universidad de origen; las IEs se
comprometen a acompafiar a los
estudiantes y a asesorarlos. Cada
IES precisa la instancia responsable.

Japén
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Fecha por pais/
Universidad

Vigencia

Objetivos

Kansai Gaidai University
(Osaka), después
designada como Kansai
University for Foreign
Studies (Febrero1979)
Addendum en febrero
1996

Addendum en 2001

Vigencia: indefinida.

Intercambio de estudiantes para
contribuir a la paz mundial. La
Ibero selecciona a estudiantes
susceptibles de seguir cursos

en inglés, conforme con los
requerimientos de TOEFL para
Iberoamérica y que los estudiantes
de Programa de Estudios Asiaticos
hayan completado dos semestres
de japonés. Dos estudiantes se
mueven de cada lado por un afio.
El addendum de 1996 aplica en
arquitectura pero sus beneficios
son susceptibles de extenderse a
otras areas.

El de 2001 registra la adhesién

de la uia al programa umap por
invitacion de Kwansei Gakuin
University (kGu), que permitio la
movilidad de estudiantes.

Senshu University
(23 de abril, 2001)

Vélido por cinco
afios con renovacion
automatica si no hay
denuncia con seis

meses de anticipacion.

Intercambio de profesores e
investigadores, intercambio
estudiantil, organizacién

de proyectos y de eventos
académicos conjuntos, intercambio
o produccién de materiales
académicos.

Sophia University (Tokio).
Primeros contactos 1986
Convenio de Cooperacion
Académica, Cientifica

y Cultural: (7 de enero,
2002).

Acuerdo especifico

de Intercambio de
Estudiantes (7 de febrero,
2002): 07.01.02

Acuerdo especifico de
Intercambio de Profesores
e Investigadores: 7 de
enero, 2002

Memorandum of
Understanding for Short
Term Faculty Exchange: 2
de diciembre, 2008

Vigencia: cinco anos
con renovacion
automatica y denuncia
con un afo de
anticipacion.

El Mmou 2008 contempla el
intercambio de un profesor por afio
en condiciones de reciprocidad

por uno o dos meses, para fines

de ensefianza o investigacion.

La institucion de origen paga los
costos de viaje y el sueldo, mientras
la institucion receptora costea el
alojamiento y paga un sobresueldo
si el profesor imparte clases.
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Fecha por pais/
Universidad

Vigencia

Objetivos

Waseda University

19 de abril de 2000, mou
13 de agosto de 2003.
Addendum en 2013

Vigente por cinco
afos, con denuncia
con un afo de
anticipacion.

El mou plantea el Intercambio

de profesores, de estudiantes

de licenciatura y posgrado, el
intercambio de publicaciones y

la organizacién de actividades
académicas conjuntas.

El addendum de 2003 regula la
participacion de postulados uia

en el Programa Anual de Becas
Waseda (incluye hospedaje y
alimentacion). Las becas no podran
exceder de doce meses. Periodo:
2003-2004.

El addendum (2013) norma el
intercambio estudiantil de tres
alumnos por afio, con disposiciones
sobre reconocimiento mutuo

de créditos, seleccién de la
universidad de origen por mérito y
competencias para la movilidad.

Chiba University
(septiembre-noviembre
2016)

Vigente por cinco
anos con renovacion
automatica.

Intercambio académico y
estudiantil, proyectos y de eventos
académicos conjuntos, intercambio
o produccién de materiales
académicos. Otros.

Filipinas

Ateneo de Manila Abril-
Junio (1999)

Vigente por cinco afios
con reconduccion
automatica o

denuncia con un

afio de anticipacion,
Completado por
acuerdos especificos
para intercambio

de profesores y
estudiantes.

Intercambio de tres alumnos de
licenciatura y posgrado por afio

o por un semestre, procurando
mantener equivalencia numérica.
Movilidad de profesores, por

una duracién de dos semanas

a tres meses, investigacion
conjunta, organizacién de eventos,
intercambio de materiales,
organizacién de programas
académicos especiales, de corta
duracion. Los alumnos uia deben
tener 550 puntos en el ToErL y los
filipinos presentar el certificado de
espafiol superior, otorgado por el
Instituto Cervantes.
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FeJ::/erirdZZlS/ Vigencia Objetivos
Taiwéan
Fujen Catholic University ~ Valido cinco afios y Intercambio de estudiantes con
(2010) renovado por cartas reconocimiento de créditos, pago
de consentimiento de colegiaturas equivalentes a las
mutuo (renovado y de la institucién de origen, ayuda
ajustado en el periodo para encontrar departamento,
2016-2017). profesores visitantes (con obligacion
de ensefiar y sin pago adicional).
investigacién conjunta y apoyo
mutuo para encontrar recursos
financieros externos.

Fuente: bca, 2017.

La Mtra. Fernandez Orozco, titular de la bca, indicéd que la colaboracién con Asia
no esta fundamentalmente arraigada en el sistema de la educacion jesuita aunque
algunas universidades, como la Universidad de Sophia, en Japdn, desempefien
un papel importante; es abierta a instituciones, privadas y publicas, de todo tipo;
la académica calificé asimismo como de excelentes las practicas de cooperacion
con las universidades de Busan, en Corea, y de Waseda, en Japdn, y también
destacé el rol motor de departamentos académicos en su fortalecimiento. El
Departamento de Estudios Empresariales desarrollé un programa de trabajo con
China que implicé la posibilidad de regularizar dos materias de la maestria en
innovacion tecnolégica, mediante transferencia de créditos. El Departamento de
Arquitectura impulsé el Ultimo de los convenios con la Universidad de Chiba en
Japén, porque sus académicos se interesaron en formalizar vinculos cientificos
que no derivaban de una dinamica protocolaria sino de interacciones disciplinarias
previas. Esa situacién probablemente resulte del cuidado, en el Ibero-Cd. de
México, en involucrar a académicos en los grupos de funcionarios que negocian
los convenios, para asegurar su compromiso en la operacién concreta de los
acuerdos.

Una cooperacién diferenciada por pais

La Ibero-Cd. de México dispone de informacién suficiente para establecer
perfiles de cooperacién por pais. Con base en la informacién proporcionada por
la Mtra. Fernandez Orozco, es posible sefialar las siguientes caracteristicas de
dichos perfiles.

Corea

Las relaciones de colaboracién con este pais iniciaron en 1999 como resultado
de un encuentro protocolario entre funcionarios. El primer convenio con la
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Universidad Kyungnam no fue productivo, sin embargo sigue vigente, conforme
con un esquema de reconduccién casi automética, pese a que formalmente su
renovacion sea sujeta a una evaluacién trienal de resultados. En contraste, el
convenio con la Busan University for Foreign Studies firmado en 2011, ampara
intercambios continuos de profesores y materiales, investigacion, movilidad de
alumnos en antropologia social, tanto de licenciatura como de posgrado. Ese
éxito se explica por su inscripcion en un area disciplinaria de prestigio en la lbero,
conforme con una légica de internacionalizacién por pertinencia (Hernandez,
2017). Es producto del involucramiento directo de académicos del Institute of
Iberoamerican Studies de Busan y del Departamento de Ciencias Politicas y So-
ciales de la Ibero y de la confianza mutua entre los coordinadores de relaciones
internacionales; conviene sefialar que el funcionario encargado en Busan es un
egresado de la uia. También ha sido facilitado por los apoyos financieros de
la Korea Foundation. El convenio sustenté una colaboracién espejo, es decir
reciproca en sus actividades. El tercer convenio, con la Sungkyunkwan University,
fue firmado en 2016, sus dmbitos fueron precisados mediante dos acuerdos
especificos, que pusieron énfasis en la movilidad académica y en la estudiantil. En
2017, los rectores de ambas instituciones especificaron que sus areas de interés
eran Fisica y Matematicas, Ingenieria y Ciencias quimicas.

La lbero-Cd. de México ademas implementé con Songang University una
cooperacion certificada como “excellent case”. Iniciada en 2010 con motivo de
una reunién del sus en la Ibero, aunque no esté amparada todavia por un acuerdo
formal, abre la posibilidad de recibir beneficios del Global Korea Scholarship
Program para estudiantes internacionales. Finalmente, en 2017, la institucién
estaba por culminar la negociacién de un convenio adicional sobre movilidad
estudiantil en licenciatura con Inju University.

La lbero tejié asi sus colaboraciones con Corea mediante interacciones con
contrapartes estratégicas, entre las que destacan: 1) la Embajada de Corea en
México para ajustar o identificar propuestas de colaboracién, principalmente
en tecnologia y con empresas coreanas ubicadas en el territorio nacional; 2) los
egresados de la uia que laboran en espacios laborales vinculados con Corea,
y 3) El Consorcio para la Colaboracién de la Educacion Superior en América del
Norte (CONAHEC, por sus siglas en inglés). La membresia en coNAHEC permitié acceder
a los convenios de intercambio con Hankuk University for Foreign Studiesy al Global
Korea Scholarship Program,* para estudiantes internacionales, y establecer
contactos con universidades acreditadas por el International Education Quality
Assurance System International-Eaas. Financié la movilidad de un estudiante de
la Ibero-Cd. de México por afo entre 2014y 2017 y permitié —en el afio 2015—
recibir a un estudiante coreano en Administracién y Comunicacién.

Aunque esa caracterizacion indique que los intercambios con Corea
estén fortaleciéndose, es necesario, segun los entrevistados, mejorar algunos

% Recuperado de: https://www.studyinkorea.go.kr/es/sub/gks/allnew_invite.do
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aspectos para elevar la eficacia del proceso de colaboracion, los cuales consisten
principalmente en:

* Acortar los tiempos de negociacién de los convenios que suelen ser
dilatados.

* Garantizar un respaldo de los grupos académicos en su operacion,
considerando que no existe todavia entre los académicos un interés
generalizado para desarrollar proyectos con las contrapartes asiaticas.

* Contar con un sistema de alerta para evaluar los resultados y darse cuenta
de las fallas en los procesos concretos de operacion.

* Mejorar la informacién publica para identificar buenas y malas préacticas.
Innovar en la cooperacién, concretando propuestas de triangulacion, que
involucren a otros paises de Asia y estrechar al mismo tiempo la vinculacién
con las empresas.

Japén

La cooperacion con Japodn inicié en 1979, algunos afios después del lanzamiento
del Programa de Cooperaciéon Técnica México-Japén, operado por el gobierno
de México y la Agencia Japonesa de Cooperacién Internacional (Jica). Auspiciado
por el gobierno del entonces presidente de México, Luis Echeverria Alvarez, dicho
acuerdo representd uno de los principales soportes para fortalecer las relaciones
académicas bilaterales. En ese sentido, Japdn es la contraparte mas antigua de la
Ibero-Cd. de México.

Los otros convenios (que aln permanecen vigentes) son posteriores. Fueron
firmados entre 2001 y 2016, conforme con una voluntad de formalizar vinculos
preestablecidos (con Sophia University en particular), pero también en aras de
diversificar las contrapartes para ofertarles servicios especificos, principalmente
en lengua y cultura (por ejemplo, con la Universidad de Chiba en 2016). El eje
principal de la cooperacién entre la Ibero-Cd. de México y las universidades de
Japdn es el disefio de cursos especiales para estudiantes japoneses en movilidad
entrante.

Sin embargo esa cooperacion no es reciproca, ya que entre 2012 y 2017,
la Ibero-Cd. de México impartié siete cursos a estudiantes de la Universidad
de Senshu?’ pero sélo envié un grupo en las mismas condiciones. A partir de
2014, disen6 el Japanese Spring Program, para que los estudiantes japoneses
aumentaran sus competencias linglisticas en espafiol, descubrieran la cultura y se
actualizaran, en términos generales, sobre el estado de las relaciones bilaterales.

2 Siete alumnos vinieron de Senshu University para cursar un programa académico y cultural,
que abarco el periodo del 13 de febrero al 8 de marzo 2012. Recibieron clases de espafiol,
cultura mexicanay una retroalimentacion cultural con estudiantes lbero durante las semanas
que permanecieron en la universidad. Otras ofertas de este programa incluyeron clases
de cultura latinoamericana, cocina, conversacion, baile, y complementaron la estancia con
varias excursiones (pca, 2017).
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China

Las relaciones con China (formalizadas mediante un convenio), datan del afio 2010
y estdn centradas en el intercambio de estudiantes.?® Debido al interés de los
alumnos de la Ibero por China, la bca se atuvo a difundir oportunidades externas
de becas como las del Schwarzman Scholars (becas de liderazgo para maestria
en Global Affairs, en Tsinghua, Beijing).? Igualmente, participdé en 4 ferias de
promocién de las universidades extranjeras para posicionar la lbero como destino
de formacién de estudiantes chinos.

Taiwan
El convenio con Taiwén auspicia el envio de estudiantes de la universidad
contraparte de la Ibero para que aprendan o mejoren sus competencias en
espafiol.

Mas alld de los casos por pais, la movilidad entrante se diferencia por tipo.
El nimero de estudiantes procedentes de Asia e inscritos como estudiantes
regulares en la Ibero es reducido, en 2015, por ejemplo, sélo un alumno vino de
Tailandia, dos llegaron de Japdn, y dos mas de Corea. En posgrado, la movilidad
entrante se limité a un estudiante japonés. En 2016, referente a licenciatura, un
estudiante vino de China, dos de Corea y dos mas de Tailandia; en posgrado, dos
alumnos vinieron de Corea del Sury uno mas de Japén (Fernandez, 2015y 2016).

En cambio, las estancias cortas son mas frecuentes, los datos reportan
que entre 2010 y 2017 llegaron al pais 85 estudiantes procedentes de Japdn
(principalmente de Waseda, Senshu y Sophia), en el marco de distintos convenios.
Los que llegaron provenientes de IEs con las que la lbero no tiene programas
formales de intercambio son escasos: 46 estudiantes procedentes de China, la
mayoria de Sun Yat Sen University. De Taiwén llegaron 13 alumnos entre 2014
y 2017, todos de la Fu Jen Catholic University, en el marco de un convenio. En
contraste, de Corea sélo vino un estudiante procedente de Hankuk, probable-
mente via coNaHEC, y de Filipinas, ninguno. En conjunto, los estudiantes
procedentes de esos paises sumaron 145 (véase Grafica 4).

Por &rea disciplinaria, los contingentes mas numerosos de taiwaneses
y chinos estan interesados en aprender espafiol. Los japoneses, chinos y tai-
waneses, cuando tienen fines de formacién disciplinaria, se inscriben en Cien-
cias Sociales y humanas, con énfasis en International liberal studies, Economia
y Letras (véase Tabla 3).

2 Sintesis de actualidad académica lberoamérica-China, abril-mayo 2009. Recuperado de:
https://www.casaasia.es/iberoasia/actualidadpaises/cn_acad_mayo2009.pdf

% Recuperado de: http://ibero.mx/prensa/ibero-traza-ruta-para-que-estudies-becado-en-
china
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Gréfica 4.
Estudiantes entrantes por pais asidtico de origen en la Ibero,
2010-2017
~&— China —8— Corea =d— Japdn =¥— Taiwan
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Fuente: bca, 2017 (para 2017, nimeros de aboril).

Tabla 3.
Inscripcién por disciplina de los estudiantes entrantes en la uia, 2010-2017, por
pais de procedencia

Pais China Corea Japén Taiwén Total
Area
Economia 1 12 13
Espariol 27 1 13 41
Letras 9 1 10
Mercadotecnia 1 1
Administracién de empresas 1 1
Administracion de negocios 2 2
internacionales
Ciencias Politicas 4 4
Continda...
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Pais China Corea Japon Taiwan Total
Comercio 4 4
Cultura 2 2
Derecho 3 3
Geografia 1 1
Inglés 1 1
International Liberal Studies 19 19
Literatura 6 6
Relaciones Internacionales 5 5 5
SLLAC 4 4
Total (con base en respuestas) 117

Los datos correspondientes a 2017 sélo cubren el periodo enero-abril.
Fuente: bca, 2017.

En México, el nimero de estudiantes salientes es inferior al de los entrantes (124
versus 145).%° Conviene sefalar que, de manera independiente, algunos estu-
diantes de la lbero fueron de intercambio a Malasia, Singapur y Hong Kong. En
conjunto, la movilidad saliente a Asia representa 2.5% del total; 75% de alumnos
van a China, principal polo de atraccién (véase Gréfica 5).

% Australia, en cambio, recibe nueve veces mas estudiantes de la Ibero (469) que los que
envia (52).
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La cooperacion con Asia: ;contribuciones a un proyecto endégeno
de internacionalizacion?

En otras instituciones (Ramirez, 2017), la cooperacién con paises asiaticos se tra-
dujo en practicas innovadoras de internacionalizacién, orientadas a la vinculacion
y a la innovacién productiva y social. En la ula, los procesos de internaciona-
lizacién en esa regién son mas bien tradicionales, centrados en la movilidad y/o
son de orden cientifico. En la Ibero, por ejemplo, desde los afos ochenta del
siglo XX, el Departamento de Historia ha apoyado los estudios histéricos sobre
los vinculos con el Pacifico Insular. Algunos académicos estudiaron el Archivo de
Comerciantes del siglo XVIII que la uia adquirié en los afos setenta y publicaron
sobre élites, comercio, intercambios y migraciones en China, Filipinas, Corea y
México. El Departamento de Relaciones Internacionales, incorporé una acadé-
mica cuya tesis versé sobre la evangelizacion en Japdn.?! Asi, los intercambios
estan vinculados con la presentacién de ponencias, la participacion u organizacion
de simposios, el trabajo de campo y publicaciones sobre Asia. Sin embargo,
las co-autorias con los colegas asidticos son infrecuentes en las publicaciones
registradas por la biblioteca de la Ibero como productos de sus académicos
entre 1975y 2016, sin embargo, la institucion publicé en sus medios editoriales
articulos de colegas ubicados principalmente en Sophia University (véase Tabla 4).

Tabla 4.
Publicaciones y tesis sobre Asia en la Ibero, 1975-2017
Afo/tipo Articulos  Capitulos Libros Tesis prvj;entadas Puk)!;iaacl:;cznes

2017 1 1
2016 1 1
2015 1%+

2014 2 2
2012 1 1*+4 1
2011 2 2
2010 1 1
2009 3 3
2008 1 1
2007 1 1

1 Informacién proporcionada por la Dra. Maria Cristina Torales, mayo 2017.
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Afio/tipo Articulos Capitulos Libros Tesis prﬁlsAentadas PUbtlgthT;csmes
2005 2 2
2004 1 1 2
2002 1 1
2000 1 1
1999 1 1
1997 1 1
1996 2 2
1992 1 1 2
1990 3 3
1989 1 1
1985 1 1
1975 1 1

Total por categoria 14 11 2 4 31

Fuente: con base en el Reporte elaborado por la Mtra. Maria Elena Gémez Cruz y la Lic. Maria del Pilar

Echandi Ruiz, 7 de Junio 2017.

Los profesores visitantes de Asia (Japdn, China y Filipinas sobre todo) vienen
esencialmente a la Ibero para impartir conferencias, presentar ponencias o bien
en visitas oficiales, segun la informacién concerniente a 54 de los 153 académicos
que acudieron a la uia entre 2008 y 2017 (véase Tabla 5).

Tabla 5.
Profesores visitantes por lugar de procedencia, Ibero, 2018-2017
Pais Total
China 15
Corea 1
Filipinas 1"
Indonesia 1
Japén 19
Singapur 2
Tailandia 1
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Pais Total
Taiwén 4
Total 54

Fuente: bca, mayo 2017.

En contraste, y pese a las recomendaciones de los embajadores de Japén® y
de Corea, referentes a concretar proyectos internacionales de vinculacién con
empresas de sus paises, los avances se identifican facilmente. Con Japdn, por
ejemplo, gracias a las visitas sucesivas de un académico de la Waseda University
con motivo de ensefianza, investigacion y vinculacién, se constituyd un grupo de
investigacion y de anélisis sobre la calidad en las organizaciones mexicanas, este
grupo estaba integrado por profesores de tiempo completo de los planteles que
ofrecen la maestria en Ingenieria de Calidad en Ledn, Puebla, Torredn y Ciudad
de México e ITESO; se auspiciaron asimismo, el dictado de conferencias sobre
los sistemas de direccion japonesa y un curso de 40 horas sobre “Metodologia
de Estudios de Casos”. Dichas visitas también permitieron el enlace con ex
alumnos de Waseda, empleados en empresas japonesas radicadas en México
y se promovieron visitas de directivos de Sumitomo Corp., Tomen de México,
Pricewater House Coopers, Nec, Komatsu Mexicana u Hotel Nikko. Actualmente,
la lbero estd iniciando la transferencia a la Universidad Rafael Landivar, de
Guatemala, del programa de Ingenieria de Calidad, en el que la colaboracién con
Japon fue esencial.

Con Corea, “alumnos de Ingenieria Mecéanica y Eléctrica e Ingenieria en
Mecatroénica y Produccién formaron parte del equipo interuniversitario que gané
el tercer lugar en la competencia internacional 2012-14 pace Global Collaborative
Project (auspiciada por General Motors). Su prototipo Weave fue desarrollado
conjuntamente con estudiantes de universidades de Puerto Rico, Australia y
Corea del Sur” (Fernandez, 2015: 26). No se han encontrado menciones de otras
experiencias internacionales de movilidad estudiantil vinculadas a la innovacion y
la vinculacion multipartita.

Con respecto de la participacion en redes y del acceso a fondos inter-
nacionales, Sophia University invité la lbero a participar en el consorcio Japan-
Latin America Student Mobility Program: Human Dignity and Harmonization
in Migration and Coexistence que coordina con Nanzan University y Sophia
University Junior College Division. Esté financiado por el gobierno japonés para
facilitar la movilidad estudiantil y promover la cultura japonesa, agrupa, ademas
de la Ibero, tres universidades brasilefias, tres mexicanas, una peruana, una
chilena, dos colombianas y dos argentinas.

32 El 6 de octubre de 2015, durante el foro “ENTRE/DF: un didlogo con Japén”, se manifesté el
interés [del personal de la Embajada de Japdn] por estrechar la cooperacién en innovacién,
tecnologia, y vinculacién universidad-industria.
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En términos politicos, el rector y sucesivamente el director de Cooperacion
Académica y el director de la Facultad de Arquitectura acudieron a las tres Cum-
bres de Rectores México-Japdn, celebradas sucesivamente en la Universidad de
Tokio (Japon) en junio 2011, en las universidades de Guanajuato y Aguascalientes,
en octubre 2014 y en Hiroshima, Japdn, en diciembre 2017.

Finalmente, la Nippon Foundation por intermediacién de la Secretaria de
Relaciones Exteriores, dond 100 libros a la biblioteca “Francisco Javier Clavijero”.
La Hanban de China hizo lo propio para el rincén China.

Reflexiones finales

Internamente, la bca de la lbero logré sistematizar sus datos sobre
internacionalizacion en forma ejemplar. La uia deberia revisar sus estrategias de
comunicacion para difundir lo que hasta entonces eran datos “confidenciales” a
los interesados, los cuales, en efecto, son Utiles tanto para administrar procesos
de gestién como para alimentar una reflexion colectiva sobre los siguientes
cuestionamientos: jcon quiénes cooperar, para qué y en torno a qué proyectos
atractivos, factibles y de interés reciproco? Convergentemente, la Ibero deberia
narrar sus experiencias de internacionalizacion, tanto en términos de difusion
como de discusion académica.

Con Asia, la cooperacién de la Ibero, aun con antecedentes tempranos de
interés académico desde los afios setenta, es de corte clasico (Toledo, 2017).
Estd focalizada sobre movilidad estudiantil (entrante y saliente), y ha dado pie
a proyectos académicos sélo en contadas ocasiones. Sitla sus programas de
atraccién y de movilidad saliente en el cruce de légicas mercantiles (venta de
servicios a estudiantes extranjeros) y académicas (mejoramiento de los métodos
de ensefnanza y de la formacién de estudiantes /produccién de conocimientos
especializados) pero cubre nimeros reducidos con relacién al total de estudiantes
recibidos y enviados (1 500 y 5 828 respectivamente). Aunque la Ibero esta
expandiendo sus relaciones con instituciones asiéticas, el cuidado por instaurar-
las con establecimientos de calidad similar hace que el ritmo de expansién sea
menor al de sus contrapartes en México y América Latina.*

Considerando lo anterior, seria conveniente que la Universidad Iberoame-
ricana debata acerca de como fortalecer su cooperacién con los paises de Asia,
apuntalando areas de interés mutuo (ingenierias, comunicacién, artes audiovi-
suales), reforzando una cooperacién disciplinaria en nichos de calidad y apoyando
eventos derivados de sus compromisos referentes a los valores (promocion de la

3 Sophia University firmé convenios en México con el 1esm, el 1mam, el iTeso, la unam y las
Universidades de Guadalajara y Guanajuato. Recuperado de: http://www.sophia.ac.jp/eng/
global/exchange-partner
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equidad, interculturalidad, condicién de las minorias y poblaciones vulnerables,
cultura de la legalidad). Para ello, una consulta con los demés campi podria
contribuir a recabar propuestas especificas e identificar practicas innovadoras.
Detectar ideas e identificar problemas especificos (equidad en la distribucion
de oportunidad de movilidad estudiantil a Asia dado sus elevados costos,
entendimiento intercultural en los estilos de negociacién, competencias lingiis-
ticas) ayudarian a dinamizar y ampliar una cooperacioén focalizada en la movilidad.

Seria indispensable llegar con propuestas concretas a las reuniones de alto
nivel en las que participa la Ibero para no perder oportunidades. La coyuntura
es adecuada para focalizarla en torno a proyectos y programas estratégicos,
definiendo propuestas de internacionalizacién vinculadas tanto con los perfiles
y las expectativas de las contrapartes, como con las prioridades de desarrollo
institucional, conforme con una légica endégena de arraigo institucional de los
procesos de internacionalizacion (Didou, 2017).

Referencias bibliogréficas

Alvarez Mendiola, German (2011). El fin de la bonanza. La educacién superior
privada en México en la primera década del siglo XXI. Reencuentro. Analisis
de Problemas Universitarios, (60), 10-29.

Castafiares Aguirre, Alejandra (2008). Anélisis del proceso de colocacién para
determinar el nivel de inglés de los aspirantes a los cursos del Centro de Idio-
mas de la Universidad Iberoamericana Ciudad de México. CDMX: Universidad
Iberoamericana.

cIAC (26-29 de Noviembre de 2012). Memorias. Congreso Internacional Acreditacién
y Certificaciéon de Programas e Instituciones de Educacién Superior 2012.
CDMX, México: clac.

Fernandes Davalos, David (2015). Primer Informe del Rector. Aspectos relevantes
por sector. CDMX: Universidad lberoamericana.

Fernandez Dé&valos, David (2015). Anexo estadistico. Primer Informe del rector. La
Ibero en cifras. CDMX: Universidad Iberoamericana.

Fernandez Davalos, David (2015). Primer informe del rector. Seccién 01/ Mensaje
del Rector. CDMX: Universidad Iberoamericana.

Fernandez Daévalos, David (2016). Mensaje del rector Mtro. David Fernandez
Dévalos. CDMX: Universidad Iberoamericana.

Fernandez Davalos, David (2016). Nuevo Organigrama Institucional de la Universidad
Iberoamericana Ciudad de México. CDMX: Universidad Iberoamericana.
Fernandez Dévalos, David (2016). Segundo Informe de Actividades. CDMX:

Universidad lberoamericana.

Lépez Ferndndez, Maria Teresa (2010). El intercambio Estudiantil como Recurso
Promotor del Desarrollo Humano. Estudio de caso. CDMX, México: Universidad
Iberoamericana.

Int_IES_priv_EEUU.indd 66 02/04/19 16:39



SYLVIE DIDOU AUPETIT 67

Universidad Iberoamericana (2013). Plan estratégico 2013-2020. CDMX: Universidad
lberoamericana.

Universidad lberoamericana (s. f.). Politicas y procedimientos de acreditacién de
materias cursadas por alumnos de la Universidad Iberoamericana a través del
programa de intercambio estudiantil. CDMX: Universidad Iberoamericana.

Referencias hemerograficas

Editorial Board (2003). A consensus statement from the international education.
Conversations on Jesuit Higher Education, 23 (9), 43-45.

Fernadndez Orozco, Sonia (2016). British Council y Goethe Institut-Mexiko en la
Ibero. C+lbero, 2-3.

Referencias electrénicas

Universidad Iberoamericana (2016). Alumnos. Manual de Intercambio. Obtenido de
http://ibero.mx/alumnos-manual-de-intercambio

Universidad Panamericana (30 de Marzo de 2017). up participa en comité organiza-
dor del Il Foro Regional Metropolitano de Educacién Superior. Obtenido de
Noticias Universidad Panamericana: http://www.up.edu.mx/es/noticias/31214/
participa-en-comite-organizador-del-ii-foro-regional-metropolitano-de-
educacion

Entrevistas

Fernéndez Orozco, Sonia (2017). La cooperacién académica con Asia en la
Universidad Iberoamericana-Ciudad de México (Entrevistadores Sylvie Didou
Aupetit y Juan José Ramirez Bonilla) Recuperado de http://www.rimac.mx/
la-cooperacion-academica-con-asia-en-la-universidad-iberoamericana-ciudad-
de-mexico/:

Hiroyuki, Tani, & Kishikawa, Takeshi (2016). Los estudios sobre América Latina
en la Universidad Sofia de Tokio (S. Didou Aupetit, & J. J. Ramirez Bonilla,
entrevistadores). Recuperado de: http://www.rimac.mx/los-estudios-sobre-
america-latina-en-la-universidad-sofia-de-tokio/

Nakpil-Zialcita, Fernando (Abril de 2016). Los estudios sobre América Latina en el
Ateneo de Manila, Filipinas (J. J. Ramirez Bonilla, entrevistador). Recuperado
de: http://www.rimac.mx/los-estudios-sobre-america-latina-desde-el-ateneo-
de-manila-filipinas/

Int_IES_priv_EEUU.indd 67 02/04/19 16:39



68 LA UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA: UNA VINCULACION MULTI-FOCAL CON ASIA

Toledo, Daniel (2017). Asia yAfrica en la Historia, una misién cumplida: Entrevista al
Dr. José Daniel Toledo Beltran (Maria Cecilia Oviedo Mendiola, entrevistadora).
Recuperado de: http://www.rimac.mx/asia-y-africa-en-la-historia-una-mision-
cumplida-entrevista-al-dr-jose-daniel-toledo-beltran/

Int_IES_priv_EEUU.indd 68 02/04/19 16:39



