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La Universidad de Monterrey (ubem) fue creada, [1] en 1969, “[2] como una uni-
versidad local,” [3] conformada “como una comunidad educativa de inspiracion
catdlica” y [4] es miembro de la Asociacion Nacional de Universidades e Institucio-
nes de Educacién Superior (anues), la Federacion de Instituciones Mexicanas
Privadas de Educacion Superior (rmMPes) y [5] de la Southern Association of
Colleges and Schools (sacs) de Estados Unidos (Buntru, 2012). Si nos enfocamos
en la importancia de los puntos anteriores, en primer término, debemos ubicar al
afio 1969 como un momento clave en el desarrollo social, econémico y politico
de México: el pais experimentaba un acelerado crecimiento poblacional asi como
una rapida urbanizacion, y la apresurada expansion de los sectores juveniles de la
poblacién contrastaba con la apertura lenta de oportunidades para su insercion
en el sistema socio-econémico; por otro lado, el movimiento estudiantil del afio
anterior representé el malestar social y politico resentido por jévenes de las clases
medias y acomodadas del pais; en ese contexto, Nuevo Ledn fue crisol de grupos
armados, tendientes a buscar un cambio socio-institucional mediante la violencia.

En segundo término, sobresale la orientacién religiosa de los fundadores
de la upbem. Sensibles a ese malestar social y a sus causas, el grupo de catélicos
fundador de dicha universidad se propuso “brindar una perspectiva humanistica
y una educacién integral a sus estudiantes a través de un programa de estudios
centrado en las artes liberales, que pretende desarrollar en sus estudiantes un
alto grado de sensibilidad hacia los demas, un compromiso con la sociedad y la
nacién mexicana, y una vision global (ibid: 33)". En consecuencia, el interés de los
promotores de la UDem también estuvo centrado en la preparacion de estudiantes
“que se conviertan en agentes del cambio tanto en México como en el mundo”.
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Para los fines de nuestro estudio, interesa destacar las otras tres dimensiones
espaciales del perfil institucional, en la medida en que conforman un continuo
socio-espacial que va de la local a la internacional, pasando por la nacional. En
la local, de acuerdo con las estadisticas de la ANUES para el ciclo escolar 2016-2017,
destaca la competencia que enfrenta la ubem por parte de 121 Instituciones de
Educacién Superior (iEs) neoleonesas; éstas, en efecto, atendieron la demanda de
servicios educativos de 192 719 estudiantes de licenciatura, registrados durante el
ciclo escolar 2016-2017. Asi, si tenemos en consideracion que la matricula media
por institucion era de 1 593 estudiantes, podemos afirmar que la UDem se encuentra
en una excelente posicion para enfrentar esa competencia. En efecto, de las 121
IEs locales, tan sélo 15 registraron una matricula superior al valor medio estatal
de 1 593 estudiantes de licenciatura. Entre esas 15 IEs, la ubem ocupa el quinto
lugar, con una matricula de 7 786 estudiantes; se trata, en consecuencia, de una
universidad de talla pequefia, si se la compara con la Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn (uanL), con 97 026 estudiantes; con el campus Monterrey del Instituto
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey (Tesm), con 13 330 alumnos); o
con la Universidad Metropolitana de Monterrey (umm), con 12 066 estudiantes.
Conviene sefalar que Ensefianza e Investigacion Superior A. C. (con 8 201
alumnos), es la Unica Ies local en el rango de la ubem.

Si, ademas, tenemos en cuenta el perfil de la demanda atendida por cada
una de las 15 Ies principales de Monterrey, podremos apreciar una caracteristica
distintiva de la ubem: en efecto, de los 192 719 estudiantes matriculados en
licenciatura en todo el estado de Nuevo Ledn, 101 586 son hombres y 91 133
son mujeres; en consecuencia, la razéon hombres/mujeres (H/M) en el nivel estatal
es de 111.47 hombres por cada 100.00 mujeres inscritas en licenciatura; de las
15 IEs més grandes, 11 detentan razones H/M con valores superiores a la media
estatal y que van desde 124.09 (Centro de Estudios Universitarios Monterrey)
hasta 312.08 (Universidad Tecnoldgica Gral. Mariano Escobedo). De las cuatro
IES con una razén H/M inferior a la media estatal, dos registraron valores (111.32
y 108.30) favorables a los hombres; una registré una situacion practicamente de
equilibrio entre hombres y mujeres (98.40). La ubem, en contraste, destaco por ser
la Gnica con una matricula compuesta por 3 266 hombres y 4 520 mujeres, con
una razén H/M de 72.26.

Durante las entrevistas de campo, los funcionarios universitarios insistieron
en que ésta es una caracteristica genésica de la UDEM, creada para atender una
demanda femenina sin cabida en el Teswm, la gran institucién privada de Nuevo Ledn
especializada en carreras “masculinas”. En nuestro trabajo, veremos cémo este
rasgo especifico de la UDEM se expresa en diferentes dimensiones institucionales
y como puede ser utilizado como un factor de competitividad para intensificar las
relaciones académicas con instituciones del Pacifico asiatico.

En resumen, en el &mbito local, la ubem enfrenta la competencia de la cuarta
universidad publica mas grande del pais y del campus local del sistema privado
de educacioén superior més importante del pais; de ahi la necesidad de reforzar su
presencia local mediante la proyeccién en los &mbitos socio-académicos nacional
e internacional. En ese continuo local-nacional-internacional, la administracion de
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la ubem ha logrado establecer un circulo virtuoso: por un lado, su posiciéon como
universidad local de excelencia es reforzada por su participacion en asociaciones
nacionales e internacionales; por el otro, esta participacion es robustecida por su
preeminencia local como universidad de excelencia.

En el plano nacional, la pertenencia a la ANUES y a |a FIMPES permite a la UDEM
participar en los procesos en desarrollo en las instituciones publicas y privadas del
pais. En 2014, la ANUES estaba conformada por 155 s (Universidad Auténoma
de Yucatan, 2014);" 89 integraban el Consejo de Universidades Publicas e
Instituciones Afines (cupia) (Asociacidn Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacion Superior, s. f) y 66 de ellas eran instituciones privadas; un hecho
notable es que, con seis instituciones, Nuevo Leén figura, junto con Veracruz,
en el segundo rango de las entidades federativas con mas instituciones privadas
afiliadas a la ANuiEs, solo superados por Tamaulipas, con siete IEs. Este hecho
denota el esfuerzo de una parte exigua del amplio universo de IEs privadas para
participar en la Asociacion nacional més importante. La Ubem ocupa localmente
un lugar destacado y contribuye a la relevancia de la participacién neolonesa en
la ANUIES.

De acuerdo con Buntru (2012), la FivpEes, por otra parte, asocia 108 Ies privadas
(Federacioén de Instituciones Mexicanas Privadas de Educaciéon Superior, s. f.). Es
de notar el desbalance existente entre el amplio universo de instituciones privadas
y la reducida cobertura de la FimpEs; este desbalance enuncia la poca importancia
otorgada por la inmensa mayoria de las Ies privadas a la coordinacién del sectory
al papel rector ejercido por esas 108 Ies en el subsector privado de la educacién
superior. En la Federacion destacan los sistemas del Instituto Tecnolégico y de
Estudios Superiores de México (iTesm) y de las universidades Iberoamericana, La
Salle y Del Valle de México; como instituciones singulares sobresalen el imam asi
como las universidades de las Américas y de Monterrey.

Un rasgo comun a los sistemas universitarios privados y a las instituciones
privadas singulares sobresalientes es la pertenencia a asociaciones académicas
internacionales; en el caso de la ubem, destaca la pertenencia a la Southern
Association of Colleges and Schools (sacs) de Estados Unidos; para el tema de
la internacionalizacién que nos ocupa, esa pertenencia es un aspecto de primer
orden que tiene repercusiones sobre las posiciones locales y nacionales de las
IEs privadas. En efecto, las asociaciones internacionales, por su propio caracter,
mantienen exigencias académicas obligatorias para todos sus agremiados y la
SACS No es una excepcion. La Asociacion ha tenido una influencia relevante sobre la
estrategia de internacionalizacion disefiada y puesta en préctica por la ubem: a partir
de 2006, “como parte del proceso de re-acreditacion ante la Southern Association
of Colleges and Schools (sacs), la ubem escogié el tema de los resultados de

' Universidad Auténoma de Yucatédn, “Lista de Instituciones Afiliadas a anuies, 2014".
Recuperado de: http://www.saie.uady.mx/media/docs/pimes/Lista%20de%20
Convenios%20de%20Movilidad%20con%20lES%20Nacionales-2014-PDF.pdf
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aprendizaje en la internacionalizacién como tépico central de su proyecto de
mejora de calidad” (Buntru, op. cit.: 35-36). En el pasado reciente, los efectos
de esa decision sobre la estructura institucional y las actividades académicas han
sido notorios.

Para los fines de nuestro trabajo, interesa destacar: primero, los efectos
registrados en la estructura institucional para orientarla hacia la internacionaliza-
cién; segundo, las particularidades de la planta docente dominada por profesores
mexicanos con una tendencia a detentar diplomas de posgrado expedidos por
instituciones internacionales; tercero, los programas de movilidad estudiantil
marcados por una diversificacion creciente tanto de los destinos y de los origenes
de los estudiantes participantes en los programas respectivos como en las areas
académicas donde se insertan cuando llegan a las IEs anfitrionas o a la ubem.

Una estructura institucional orientada hacia la internacionalizacién

Ante la inminencia de la firma y de la entrada en vigor del Acuerdo de Libre
Comercio de América del Norte (aLcan), en 1985, la administracién de la UDEm
decidié crear una licenciatura en Estudios Internacionales. El dominio del inglés
fue establecido como un requisito para la graduacién de los egresados; en 1992
el requisito fue extendido a todos los programas de licenciatura. En la actualidad,
todos los egresados deben aprobar el Test of English as Foreign Language (TOEFL)
con un minimo de 550 puntos para graduarse (Ibid: 34).

En 1995, ante el interés de los estudiantes por participar en programas de
intercambio académico, la ubem decidié crear la Coordinacién de Intercambio
Estudiantil (cie). Los informes oficiales apuntan un dato curioso: la coordinacién
estaba integrada por una sola persona, y esa persona estuvo abocada a la pro-
mocion del intercambio estudiantil y al desarrollo de un primer plan estratégico
para la movilidad de los alumnos.

Como parte de ese plan, en 1999, la ubem se incorporé a la asociacion
International Student Exchange Programs (isep). De acuerdo con las informacio-
nes contenidas en la pagina electrénica de dicha Asociacién, en la actualidad,
cuenta con 333 Ies afiliadas localizadas en 60 paises, no obstante, las institucio-
nes estadounidenses predominan con un total de 169 (50.75%) Ies (International
Student Exchange Programs, s. f.).2 La incorporacién de la UDem a la isep reafirmé
la tendencia hacia una internacionalizacién de los programas de intercambio
estudiantil concentrada sobre Estados Unidos.

“La iser fue creada en 1979, en la Universidad de George Town; en 1997, se separé de la
universidad, en calidad de institucion sin fines de lucro”. International Students Exchange
Programs, s. f., Member Institutions. Recuperado de: https://www.isepstudyabroad.org/
member-universities/

Int_IES_priv_EEUU.indd 144 02/04/19 16:39



SYLVIE DIDOU AUPETIT Y JUAN JOSE RAMIREZ BONILLA 145

En todo caso, ante la inminencia de la intensificacion de los intercambios
estudiantiles, ese mismo afo la administracion institucional decidié contratar una
asesora de estudios en el extranjero y una asesora de estudiantes extranjeros;
noétese el género de las personas responsables de las dos areas del intercambio
estudiantil, pues, con el tiempo, devendria una de las peculiaridades de la
instancia institucional responsable de los programas de internacionalizacion.

En 2002, la cie ampliada elaboré un segundo plan estratégico, extendiendo
la movilidad a los docentes y promoviendo la internacionalizacion del curriculum.
Los progresos realizados fueron tan rapidos que, en 2004, la cie fue transformada
en la Direccién de Programas Internacionales (ori). Bajo el nuevo estatuto, el
director pasé a formar parte del Consejo de Decanos y Directores Divisionales
de la ubem y desde esa nueva posicion redefinié la estrategia en materia de
internacionalizacién, sentando las bases para un nuevo plan estratégico basado
en un modelo multidimensional de la misma.

Debido a dos razones ligadas, 2006 fue crucial para la internacionalizacion
de la ubem: por un lado, con el fin de renovar la acreditacion ante la sacs, la
administracién de la ubem decidid, sobre la base del plan estratégico de 2004,
organizar el Plan para el Mejoramiento de la Calidad (Quality Enhancement
Plan) (aep) alrededor del tema “los resultados de aprendizaje en la internacio-
nalizacion”; por el otro, para poner en practica dicho aep, la administracion
universitaria reorganizé la Direccién de Programas Internacionales, instituyendo
cinco direcciones especializadas en estudios en el extranjero, servicios para
estudiantes internacionales, intercambio de estudiantes de preparatoria, conve-
nios y comunicacién asi como proyectos de internacionalizacion.

Mediante el organigrama de la pri (véase Figura 1), podemos apreciar lo
siguiente:

a) El orden de relevancia de cada una de las direcciones, reflejada en el
nimero de asesoras para temas especificos de la internacionalizacion.
En ese sentido, destacan las direcciones responsables de las movilida-
des estudiantiles saliente y entrante, para los niveles de licenciatura y de
posgrado; debido al mayor peso de los flujos de estudiantes salientes en
relacién con los entrantes, la directora de estudios en el extranjero tiene
el mayor nimero de asesoras y una de éstas tiene la responsabilidad de
la movilidad estudiantil para los niveles de posgrado y para los programas
especiales.

b) El tercer rango ocupado por la direccién de intercambio de la preparatoria
UDEM. Si bien se trata de un tercer rango con caracter formal, la importancia
cualitativa de esta direccion es de primer orden, pues refleja una politica
institucional orientada hacia la extensién de la movilidad a los estudiantes
de bachillerato. Si bien éste es un tema fuera del alcance del presente tra-
bajo, vale la pena poner de realce este esfuerzo institucional por infundir
el interés por la internacionalizacién, desde los estudios preuniversitarios.
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c) En la figura 1 hemos mantenido el género de responsables de cada
instancia formal de la pri para resaltar el hecho de que, en el momento
en que fueron realizadas las visitas de campo, con excepcién del director
de los programas internacionales, todas las funciones incluidas en el
organigrama eran desempefadas por mujeres, con altas calificaciones y
con un compromiso institucional encomiable. Se trata, por otra parte, de
una caracteristica que no tiene equivalente en ninguna otra Ies mexicana,
publica o privada, y que esta en concordancia con la orientacién genésica
de la ubem para privilegiar la demanda femenina de servicios educati-
vos mediante instancias institucionales donde tienden a predominar las
mujeres.

d) La insercién de la pri en el Consejo de Decanos y Directores Divisionales
de la universidad ha permitido una mayor efectividad de los programas de
internacionalizacion. En efecto, siendo una institucion privada, las relacio-
nes, verticales y horizontales, entre la pri y las demas instancias acadé-
micas o administrativas son fluidas y permiten superar los cuellos de bote-
lla presentes, por ejemplo, en instituciones publicas donde los intereses
personales o colectivos tienden a obstaculizar las iniciativas institucionales.

Con relacién al Plan estratégico de 2004, la Tabla 1 sintetiza los seis ejes te-
maticos seleccionados, asi como las acciones, la situacion de cada una de éstas
en 2006 y las metas correspondientes programadas para 2020. Los ejes 1, 2y 4
corresponden a la movilidad estudiantil saliente, a la movilidad docente saliente
y a ambas modalidades de la movilidad entrante; el eje 6 también apunta hacia
esos temas, en la medida en que sefiala hacia la calidad de los convenios para
regular la movilidad estudiantil y para garantizar la formacién de los profesores.

El eje 3 complementa el marco académico del Plan estratégico 2004-2020,
en la medida en que estd abocado a la internacionalizacion del curriculum
universitario. El eje 5 es de caracter administrativo, y completa las acciones del
plan estratégico.
Como mencionamos, el aep fue disefiado sobre la base del Plan Estratégico 2004-
2020. Mediante la Tabla 2, podemos apreciar como el aep recuperd los ejes 1, 3,
4y 5 del Plan Estratégico, ajustando las acciones de acuerdo con compromisos
especificos con la sacs.

El aspecto sobresaliente del aer es la importancia acordada, sobre todo,
a la internacionalizacién del curriculum universitario, la cual es reflejada por
las cinco acciones comprometidas; en efecto, tres acciones corresponden a la
internacionalizacién de cursos en las dreas de estudios generales, divisionales y
no curriculares. Una cuarta accion consiste en la orientacion de los trabajos para
titulacion hacia temas internacionales. Esta medida es crucial, pues ofrece un
pardmetro para evaluar hasta donde los estudiantes han asimilado las experiencias
en materia de internacionalizacidn, vividas a lo largo de la formacién universitaria.
Finalmente, la quinta accién no deja de proyectar una sombra sobre la eficiencia
de algunas politicas institucionales; en efecto, como ya se menciond, desde 1992
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la uDem establecié el dominio del inglés como requisito para la titulacion de todos
los estudiantes; en 2006, el aep ponia en evidencia que no todos los estudiantes

cumplian con ese requisito.

Tabla 1.

Plan estratégico 2004-2020

Ejes

tematicos

Acciones

Situacién 2006

Metas 2020

1. Movilidad
estudiantil

a. Incrementar el nimero de
estudiantes UDEM en el extranjero

b. Incrementar la calidad de la

movilidad estudiantil

11% de la poblacién

15% de la poblacion

33% indicador
generacional

50% indicador
generacional

44% destinado a las 500
mejores universidades

55% destinado a
las mejores 500
universidades

a. Implementar un plan de

60% de las 500 mejores

75% de las 500 mejores

3. Curriculum universitario internacional

estudios

b. Incrementar la oferta de programas

de doble titulacién

c. Acreditar internacionalmente los
programas que sean acreditables

d. Incorporar el uso de métodos
pedagdgicos comparados

e. Medir los resultados del
aprendizaje relacionados con la

internacionalizacién

internacionalizacién

[
g contratacién y desarrollo de universidades universidades
g | profesores egresados de las mejores
g universidades del mundo
©
T | b. Crear esquemas que faciliten e No hay En existencia
3 |incentiven la movilidad docente
=
« | ¢ Desarrollar la funcién de la Incipiente Desarrollada
investigacion
a. Internacionalizar los planes de 25% grado de 50% grado de

internacionalizacién

27 cursos impartidos en
inglés

80 cursos impartidos en
inglés

3 idiomas extranjeros
impartidos

8 idiomas extranjeros
impartidos

9/32 programas de
doble titulacion

32/32 programas de
doble titulacion

1/32 programas
acreditados

Acreditacion de
todos los programas
acreditables

Utilizado en 19% de los
cursos

Utilizado den 60% de los
cursos

INEVA 62.5

INEVA: 80.0

oli: nd

DI: 60% llega al nivel de

adaptacion
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tematicos

Ejes

Acciones

Situacién 2006

Metas 2020

4. Campus
internacional

a. Incrementar el nimero de
estudiantes extranjeros en la UDEM

5% de la poblacion
estudiantil

10% de la poblacion
estudiantil

b. Atraer profesores visitantes de las
mejores universidades extranjeras

5 profesores visitantes
por afio

12 profesores visitantes
por afio

c. Promover eventos académicos y
extra-académicos internacionales

nd

24 eventos por afio

5. Cultura institucional internacional

a. Desarrollar sistemas
administrativos, tecnolégicos
y escolares para apoyar la
internacionalizacién

3/12 servicios

12/12 servicios

b. Dotar el campus fisico y digital con
un perfil multicultural

Campus sin senalética
multicultural

Campus con sefalética
multicultural

Pagina web en espariol
y algunas secciones en
inglés

Péagina web bilingtie

c. Crear una imagen y
posicionamiento en el ambito
internacional

nd

Plan desarrollado e
implementado

6. Relaciones internacionales

a. Estudiantes: incrementar la oferta y
calidad de los convenios

28% con universidades
de las 500 mejores

40% con universidades
de las 500 mejores

14% con las mejores
universidades de
México

25% con las mejores
universidades de
México

b. Profesores: Establecer relaciones
con las mejores universidades mundo
para la formacién de profesores

No existen convenios
con este propdsito

20 convenios con
universidades de las 500
mejores

c. Diferenciacion: catalizar las
relaciones internacionales desde las
fortalezas y proyectos estratégicos de
la UDEM

40% con universidades
de las 500 mejores

55% con universidades
de las 500 mejores

Fuente: elaboracion propia, con informacién de la Direccién de Programas Internacionales, s. f., Estudia en
el extranjero, Ubem. Recuperado en: http://www.udem.edu.mx/Esp/Estudia-en-el-Extranjero/Pages/mision-

carrera.aspx
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La internacionalizacién del campus universitario aparece como el segundo eje
estratégico mds importante, su relevancia deriva de ser el Unico recuperado
mediante dos acciones del Plan estratégico: la atraccion de profesores visitantes
y la promocién de eventos académicos internacionales; en el primer caso,
el aer propone atraer un mayor nimero de profesores visitantes, asi como la
participacién de profesores de otras instituciones en programas a distancia; en el
segundo, instituye una feria internacional, la cual ha sido realizada hasta ahora de
manera regular.

En materia de movilidad estudiantil, el objetivo sobre el incremento de
los alumnos en movilidad estudiantil fue mantenido; sin embargo, la poblacién
estudiantil fue abandonada y adoptada la generacién como criterio base. Asi, de
2010 a 2020, la proporcién de estudiantes en movilidad pasaria del 53 al 55% de
cada generacién. Adicionalmente, la administracion institucional se dio a la tarea
de evaluar los resultados del intercambio académico, mediante el disefio y la
puesta en practica de un Programa de Formacién en Competencias Interculturales.

Finalmente, el eje 5 del Plan estratégico fue parcialmente recuperado
para introducir el bilingliismo espafol-inglés en la documentacion promocional
institucional, en la sefialética del campus y en la pagina electrénica de la
universidad. Con esto, el aep cerraba el circulo abierto desde la fundaciéon de la
UDEM, con una vocacion internacional orientada hacia América del norte.

Tabla 2.
El Quality Enhancement Plan en el marco del Plan Estratégico 2004-2020
Plan Estratégico 2004-2020 Quality Enhancement Plan
w
o
0
" E Acciones Acciones Situacién 2010 Metas 2020
)
o 3
= | a. Incrementar Incrementar la indice generacional  Indice generacional
S |el nimero de proporciéon de del 53% en 2010 del 55%
T |estudiantes ubem en  estudiantes en
‘g:'; el extranjero movilidad estudiantil
o] -
R Evaluar los resultados Programa de Implementacion
= del intercambio formacion en formal del Programa
20 académico competencias de Formacioén en
. interculturales en Competencias
- . .
fase piloto interculturales
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Plan Estratégico 2004-2020

Quality Enhancement Plan

Acciones

tematicos

Ejes

Acciones

Situacion 2010

Metas 2020

planes de estudios

3. Curriculum universitario internacional

a. Internacionalizar los Cursos de estudios

Dos cursos

Divulgar beneficios

generales redisefiados mediante folleto
Cursos con Cinco cursos Dos cursos por
experiencia division
internacional

Internacionalizar nd nd

proyectos finales de
graduacion

Nivel de inglés
como requisito de

Algunos egresados
no cumplen con el

Todos los egresados
cumplen con el

de profesores
extranjeros en
programas a
distancia

titulacion requisito requisito
Cursos no nd nd
curriculares con
perspectiva
internacional
b. Atraer profesores  Programa de Programa Programa en
visitantes de profesores visitantes  desarrollado y funcionamiento
las mejores aprobado
universidades
extranjeras
Participacion nd nd

4. Campus internacional

c. Promover eventos

Feria internacional

Organizacion 1ra.

Organizacion

fisico y digital con un
perfil multicultural

promocional bilingtie

DIPI

académicos y Feria en 2011 permanente
extra-académicos

internacionales

b. Dotar el campus ~ Documentacién Folleto y materiales  nd

Sefialética bilinglie

Existe en residencias
UDEM

Existe en todo el
campus UDEM

5. Cultura institucional
internacional

Web Institucional
bilingtie

Algunas secciones
en inglés

Todo el portal en
inglés

Fuente: elaboracion propia, con informacion de la Direccion de Programas Internacionales, s. f. Estudia en
el extranjero, ubem. Recuperado en: http://www.udem.edu.mx/Esp/Estudia-en-el-Extranjero/Pages/mision-

carrera.aspx
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La internacionalizacion de la planta docente

La internacionalizacién de la planta académica de la ubem puede ser apreciada y
evaluada desde diversos angulos; por nuestra parte, destacamos los siguientes
elementos: el origen de los integrantes de la planta docente asi como el origen
de los diplomas del cuerpo docente; como aspecto particular y relevante de la
planta académica de la ubem, ponemos de realce la proporcién de profesoras y la
tendencia de las mismas a detentar diplomas internacionales para competir en un
segmento del mercado laboral dominado esencialmente por hombres.

El primer criterio de la internacionalizaciéon de la planta académica es
el origen de sus integrantes analizado en la perspectiva del género. Asi, en el
momento de redactar estas lineas, la pagina electrénica de la ubem anunciaba
una planta integrada por 308 profesores de tiempo completo, de los cuales 254
eran mexicanos, 29 no mexicanos y 37 sin origen definido. Al ser una institucién
pequefia, llama la atencién que una proporcién relativamente grande (12.01%)
de profesores escape a la clasificacion por origen geogréfico, en todo caso,
9.42% de los Profesores de Tiempo Completo (pTc) de la uDEm son de origen no
mexicano.

Ahora bien, si tenemos en cuenta el sexo, la planta académica esta integrada
por 131 mujeres (42.26%) y por 179 hombres (57.74%). En términos de la equidad de
género, es posible afirmar que la Ubem ha realizado un gran progreso, incorporando
un nimero creciente de mujeres a la planta académica.

En términos particulares, de las 131 profesoras sélo 9 (6.87%%) son no
mexicanas y de los 179 profesores, 20 (11.17%) son no mexicanos. Sobre esta
base, es posible afirmar que, si bien la planta académica de la ubem tiende, en
términos generales, a la paridad de género, en términos del origen geogréfico,
el desequilibrio entre mujeres y hombres no mexicanos es desfavorable para
las primeras: la tasa de origen no mexicano de las mujeres es inferior a la tasa
media y, sobre todo, a la tasa de los hombres (véase Tabla 3). Hemos visto
cémo la ppi, con excepcidn del director, estd integrada por personal femenino,
en consecuencia, la disparidad entre profesoras y profesores no mexicanos no
se debe a una politica institucional; la razén habra que buscarla, sobre todo, en
la especializacion genérica de los campos disciplinares y en las condiciones de
operacion del segmento particular del mercado laboral internacional académico.

Tabla 3.
Origen de los integrantes del profesorado de la ubem
d. Total e. Mexicano f. No mexicano g.nd
a. Total 308 254 29 37
e, fygcomo%ded 100.00 82.47 9.42 12.01
b. Mujeres 131 106 9 16
e, fygcomo%ded 100.00 80.92 6.87 12.21
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d. Total e. Mexicano f. No mexicano g. nd

b como % de a 42.26 41.73 31.03 43.24

c. Hombres 179 148 20 11
e, fygcomo%ded 100.00 82.68 11.17 6.15
ccomo % de a 57.74 58.27 68.97 29.73

Fuente: elaboracién propia con informacién de la Direccién de Programas Internacionales, Ubem.

El segundo criterio de la internacionalizacion de la planta académica es el lugar de
obtencion del mayor grado académico; en efecto, de acuerdo con la informacién
de la Tabla 4, de los 308 profesores de tiempo completo, 166 (53.90%) ostentan
grados académicos expedidos por IEs mexicanas, 106 (34.42%) tienen grados
expedidos por Ies no mexicanas y 36 (11.69%) no proporcionan informacién sobre
el origen de sus diplomas. La evidencia es clara: si el acento es puesto sobre el
origen geogréfico de los profesores, la internacionalizacién de planta docente
es relativamente baja (9.42%), pero, es importante (34.42%), si el criterio es el
origen de los diplomas de los docentes. Podemos afirmar que, en materia de
reclutamiento, la ubem se ha guiado por una politica basada en la contratacién de
personal docente mexicano, que tiende a mostrar grados de origen internacional.

En buena medida, esa politica ha sido modulada tanto por los programas de
instancias nacionales (como el Sistema Nacional de Investigadores), como por
los criterios para pertenecer a asociaciones como la sACS; unos y otros privilegian
el reclutamiento de personal académico con posgrado y, de preferencia, con
doctorado. En ese sentido, la ubem ha realizado un progreso importante a partir
de la distribucion de los grados por nivel académico, por origen geogréfico y por
sexo de los profesores de la UDEM.

En la Tabla 4, podemos ver que, de los 308 profesores de tiempo completo,
36 (11.68%) tienen licenciatura y que 272 (88.32%) cuentan con posgrado; de
éstos, 157 (50.97%) y 115 (37.33%) detentan respectivamente la maestria y el
doctorado como grados méximos. Més allé del predominio cuantitativo de los
profesores con maestria, destacan las dimensiones cualitativas del grado de
internacionalizacién de los diplomas de doctorado. En efecto, hemos sefialado
que, en términos generales, 106 profesores, equivalentes al 34.42% del profe-
sorado, cuentan con un diploma no mexicano; en el caso de los profesores
con doctorado, los diplomas de 63 son no mexicanos y representan una tasa
del 54.78%, con respecto a los 115 profesores con doctorado, o del 59.43%, en
relacion con los 106 profesores con diplomas no mexicanos.

El segundo aspecto cualitativo de los profesores con doctorados interna-
cionales son las tasas correspondientes a los sexos; en el caso de los hombres, la
tasa es la méas elevada de todas, con un valor del 57.33%; en el de las mujeres, la
tasa es del 50.00%. Sin embargo, si tenemos en cuenta que 29 mujeres ostentan
un grado internacional, es de notar que 20 (68.96%) de ellas detentan doctorados
internacionales; en contraste, de los 77 hombres con diploma internacional, 43

Int_IES_priv_EEUU.indd 153 02/04/19 16:39



154 LA UNIVERSIDAD DE MONTERREY: UNA UNIVERSIDAD LOCAL CON UNA VOCACION INTERNACIONAL

(55.84%) cuentan con doctorados. La UDEM, en consecuencia, experimenta una
situacion contrastada: en el profesorado con doctorado internacional, en términos
absolutos, los hombres predominan sobre las mujeres, pero, en términos relativos,
la proporcién de éstas con doctorados internacionales es superior a la de los
hombres. Podemos deducir que se trata de la combinacién de dos factores: el
primero es institucional y estéd relacionado con una politica de reclutamiento del
personal académico tendiente a no privilegiar un sexo sobre el otro; el segundo
es individual y sugiere una tendencia femenina a competir con los hombres, en
condiciones cada vez maés igualitarias, en el mercado laboral académico.

La combinacién de los dos factores citados es confirmada negativamente por
los diplomas de maestria. Estos son los mas numerosos en términos absolutos:
157, de los cuales 77 y 80 corresponden a mujeres y hombres; sin embargo, tan
sélo 9 (11.69%) y 31 (38.75%) son internacionales. La importancia minima de los
diplomas internacionales de maestria de las mujeres refuerza nuestro argumen-
to: para competir en el mercado laboral, las mujeres no sélo buscan obtener el
doctorado, también pretenden que sea internacional. Un analisis mas profundo
de este fendmeno permitiria ver si la insercion de las mujeres con doctorados
internacionales en el mercado laboral académico se lleva a cabo en las areas
tradicionalmente consideradas como femeninas o si hay une penetraciéon cre-
ciente en las dreas dominadas proverbialmente por los hombres.

Tabla 4.
Estructura del profesorado por sexo, grado y origen del grado
Grado Origen
Sexo Total Mexicano No mexicano nd
Total 308 166 106 36
100.00 53.90 34.42 11.69
Mujeres 129 80 29 20
100.00 62.02 22.48 15.50
Hombres 179 86 77 16
100.00 48.04 43.02 8.94
Licenciatura 36 23 3 10
100.00 63.89 8.33 27.78
Mujeres 12 9 3
100.00 75.00 0.00 25.00
Hombres 24 14 3 7
100.00 58.33 12.50 2917
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Grado Origen

Sexo Total Mexicano No mexicano nd
Maestria 157 96 40 21
100.00 61.15 25.48 13.38
Mujeres 77 53 9 15
100.00 68.83 11.69 19.48
Hombres 80 43 31 6
100.00 53.75 38.75 7.50
Doctorado 115 47 63 5
100.00 40.87 54.78 4.35
Mujeres 40 18 20 2
100.00 45.00 50.00 5.00
Hombres 75 29 43 3
100.00 38.67 57.33 4.00

Fuente: elaboracién propia con informacién de la Direccién de Programas Internacionales, UDEMm.

Finalmente, con relacién a los diplomas de licenciatura, resaltan los siguientes
hechos: primero, atafien a 36 profesores (11.69% de la planta docente); segundo,
sélo tres (8.33% de los 36) son de origen internacional; tercero, los tres perte-
necen a hombres; cuarto, de esos tres, sélo uno es de origen asiatico, concreta-
mente, japonés. Dado nuestro interés por los vinculos de las IEs mexicanas con
contrapartes asiaticas, en el plano de la internacionalizacién de la planta docen-
te, podemos concluir que:

* El proceso ha estado concentrado fundamentalmente sobre el recluta-
miento de profesores mexicanos, con diplomas obtenidos sobre todo en
instituciones estadounidenses;

¢ El reclutamiento de personal de origen asiatico o con diplomas asiéticos
esta en sus inicios y queda por ver si los cambios en los contextos local y
regional de América del norte seran la causa eficiente de una vinculacion
creciente con instituciones asiaticas.

La movilidad estudiantil en la ubem

Hemos puesto de realce que, desde el disefio del proyecto, la ubem fue concebida
como una Institucién de Educacién Superior orientada a responder a demandas
de sectores especificos de la sociedad neolonesa; mas tarde, con la integracion
de la economia mexicana a la de Estados Unidos, la ubem decidié proyectarse
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internacionalmente en el espacio del Area de Libre Comercio de América del
Norte. Ademas, hemos visto que los programas de internacionalizaciéon asi
como la internacionalizacién de la planta docente han estado en consonancia
con esa vocacién norteamericana de la institucion.

En ese sentido, dos sectores han provocado la reorientacion geogréfica de
la internacionalizacion en la ubem, uno de cardcter doméstico y otro de naturaleza
regional en la escala de América del norte. El primero de ellos es la violencia
endémica presente en todo el territorio nacional. Provocada por causas variadas, su
desarrollo ha experimentado diversas fases y se manifiesta de maneras diferentes,
en lugares y momentos diferentes. Asi, en Nuevo Ledn, la violencia alcanzd un
punto climatico el 19 de marzo de 2010, cuando, en un enfrentamiento entre
elementos del ejército y narcotraficantes, en las inmediaciones del iresm, murieron
dos estudiantes del Instituto que, en un primer momento, fueron presentados por
las autoridades judiciales como delincuentes.?

Las advertencias de viaje emitidas frecuentemente por el gobierno
estadounidense fueron tomadas seriamente en los medios universitarios esta-
dounidenses vinculados al ITesm, en particular, y a las Ies de Nuevo Ledn y de todo
México, en general. El efecto fue inmediato: los flujos de estudiantes nacionales
y también internacionales, matriculados o en movilidad académica, disminuyeron
drastica y rdpidamente. Si bien es cierto que la administracién estatal logré
contener la ola de violencia, también lo es que la contencién fue transitoria; asi,
durante 2015, 2016, 2017 y enero de 2018, los indices registraron un nuevo y rapido
progreso de las diferentes modalidades de violencia (Campos, 2017). Monterrey
vuelve a ser considerado como un destino vedado para las experiencias de
movilidad de los estudiantes matriculados en universidades estadounidenses.
En este contexto angustiante, la administracién de la ubem optd por reorientar la
movilidad académica entrante, privilegiando los nexos con Ies latinoamericanas, en
primer término, y asiéticas, en segundo lugar (Sylvie Diduou Aupetit y Juan José
Ramirez Bonilla, 2017).*

Si eso no bastara, la retérica antiinmigrante y antimexicana de Donald Trump,
desde 2015, ha creado un clima de rechazo a los estudiantes mexicanos por parte
de residentes xendfobos en algunas areas geogréficas estadounidenses y ha
provocado la renuencia de los paterfamilias de la Ubem a enviar sus hijos a Estados
Unidos. En consecuencia, para sostener la movilidad estudiantil internacional
saliente, la ubem también se ha volcado a reforzar sus nexos con instituciones
universitarias fuera de América del norte. Dado nuestro particular interés sobre

3 s.a., 2010, "Alumnos, no narcos, los asesinados frente al Tec de Monterrey”, La Jornada,
21 de marzo de 2010. Recuperado de: http://www.jornada.unam.mx/2010/03/21/
politica/009n1pol

*  Sylvie Didou Aupetit y Juan José Ramirez Bonilla, 2017, Entrevista con Thomas Buntru,
Director, Direcciéon de Programas Internacionales, upem.
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los vinculos con [es asidticas, la presente seccion estard dedicada a analizar la
evolucién de la movilidad estudiantil entre la ubem e instituciones asiéticas.

El marco general de la movilidad estudiantil internacional

De acuerdo con funcionarios de la ppi, el desarrollo de vinculos con Es de regiones
geograficas diferentes a América del norte fue facilitado por la pertenencia de la
UDEM a organizaciones y consorcios internacionales abocados a la promocién de
la movilidad estudiantil y/o académica. El Cuadro 1 resume la situacién en que
se encontraba la Ubem, en enero de 2017 en la materia; de manera general se
registré lo siguiente:

e Participaba en 11 organizaciones internacionales; las seis primeras de
caracter regional explicito, mientras las cinco restantes eran de naturaleza
internacional general.

* Formaba parte de siete consorcios internacionales: las cuatro primeras de
corte geografico y las tres Ultimas de caracter internacional.

Cuadro 1.
Participacion en Consorcios Internacionales, enero 2017

Institucion Siglas

Organizaciones Internacionales

Asociacion Mexicana para la Educacién Internacional AMPE

Alianza del Pacifico AP

Grupo Compostela de Universidades

Organizacién Universitaria Interamericana OUI-IOHE
North American Association of Summer Sessions NAASS
European Association of International Education EAIE
Association of International Educators NAFSA
Association of International Education Administrators AIEA
International Association of University Presidents IAUP

Scholars at Risk

The Forum on Education Abroad

Continda...
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Institucion Siglas

Consorcios Internacionales

Consortium for North American Higher Education Collaboration CONAHEC
Bureau de Cooperation Interuniversitaire BCI
Deutscher Akademischer Austauschdienst DAAD
University Mobility in Asia and the Pacific UMAP
International Student Exchange Programs ISEP

Magellan Exchange

Council on International Education Exchange CIEE

Fuente: elaboracién propia, con informacién de Direccién de Programas Internacionales, 2017, Convenios
Internacionales, actualizacién enero de 2017, ubem. Recuperado de: http://www.udem.edu.mx/Esp/Estudia-
en-el-Extranjero/Documents/convenios-actualizacion-enero-2017.pdf.

Dado nuestro interés por los vinculos de la ubem con IEs asidticas, destacamos
la participacion de la Universidad en University Mobility in Asia and the Pacific
(umap), en la medida en que es el Unico consorcio que, en el nombre, enuncia
la promocién de relaciones académicas entre instituciones de Asia y de la regién
del Pacifico. En efecto, la pagina electrénica del consorcio anuncia la mem-
bresia de 581 universidades de Asia y del Pacifico; un rasgo particular de umar
es que los miembros pueden ser los ministerios u oficinas nacionales de
educacion, universidades publicas o privadas, organizaciones interuniversitarias
o combinaciones de estos tres tipos de instancias de educacién superior.®

Por otra parte, la umaP estd abierta a la participacion de s de 35 paises de
Asia y del Pacifico (véase Tabla 3). Sin embargo, mantiene instituciones afiliadas
en tan sélo 20 de esos 35 paises. De esos 20, destacan Tailandia y Japén, con
147 y 108 ies afiliadas respectivamente; le siguen Taiwén y Filipinas, con 91y 79
afiliadas; en tercer lugar, estdn Australia, Bangladesh, México y Malasia con 40,
28, 27 y 22 afiliadas respectivamente.

Un rasgo importante de umap es la influencia perversa de las relaciones
intergubernamentales sobre las relaciones interuniversitarias: la politica sobre
“una sola China” impuesta por el gobierno de la Republica Popular China a sus
contrapartes gubernamentales, explica en gran medida las reticencias de Ies de
algunos paises para participar en una organizacion con fines académicos que
acepta la membresia de Taiwan.

En todo caso, la ubem, la Universidad Internacional y la Universidad Lasalle
Noroeste forman el trio de Ies privadas mexicanas participantes en los programas

® University Mobility in Asia and the Pacific (s. f). uvar Membership; http://umap.org/
about/#membership

¢ Idem.
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de intercambio académico del consorcio umap, con la posibilidad de establecer
intercambios, sobre todo, con contrapartes del area asiatica del Pacifico.

Ahora bien, otras organizaciones o consorcios internacionales también
sirven como medio facilitador de las relaciones de la ubem con contrapartes del
Pacifico asidtico; esto en la medida en que en ellas convergen Ies de las riberas
asidtica y americana del Pacifico. Entre todas, por el nimero de universidades
asiaticas participantes, destacan los International Student Exchange Programs, la
Association of International Education Administrators y el Council on International
Education Exchange.

Gracias las relaciones directas o a las mediadas por las organizaciones
y los consorcios internacionales, la ubem ha podido tejer una extensa red de
acuerdos interinstitucionales. Desafortunadamente, la informacién disponible
no permite establecer comparaciones entre el antes y el después del giro hacia
la diversificacion de los convenios de movilidad académica y estudiantil. Sin
embargo, la correspondiente a 2017 permite establecer una evaluacién donde
América del norte ha sido relegada a un cuarto lugar, después de Europa, América
Latina y el Caribe asi como Asia.

En efecto, la Tabla 5 permite apreciar que, en 2017, de un total de
267 convenios interinstitucionales de caracter internacional, 145 (54.31%)
corresponden a instituciones de origen europeo; 50 (18.73%), 35 (13.11%) y 25
(9.36%) a IEs latinoamericanas, asiticas y norteamericanas, respectivamente.

En el plano de los paises, destacan las Ies de Francia, Espafia y Alemania,
por detentar el mayor nimero de acuerdos con la UDem; en un segundo grupo,
encontramos a las Ies de Estados Unidos, Argentina, Corea del sur, Brasil, Canadé
y Colombia con convenios que van de 15 a 10, segln el caso. Nétese, Estados
Unidos ha perdido la relevancia que ostentaba en el momento de la creacién de

la UDEM.
Tabla 5.
Convenios Internacionales, enero 2017
Total % Total %
Europa 145 54.31 América Latina y el 145 54.31
Caribe
Alemania 19 7.12 Argentina 12 4.49
Austria 6 2.25 Bolivia 1 0.37
Bélgica 3 1.12 Brasil (N 4.12
Croacia 1 0.37 Chile 8 3.00
Dinamarca 3 1.12 Colombia 10 3.75
Espafia 30 11.24 Peru 6 2.25
Estonia 2 0.75 Puerto Rico 1 0.37
Continda...
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Total % Total %
Finlandia 6 2.25 Rep. Dominicana 1 0.37
Francia 32 11.99 Asia 35 13.11
Hungria 3 1.12 China 2 0.75
Italia 6 2.25 Hong Kong 2 0.75
Lituania 2 0.75 Corea 12 4.49
Noruega 3 1.12 Filipinas 1 0.37
Paises Bajos 8 3.00 India 2 0.75
Polonia 4 1.50 Japén 8 3.00
Portugal 3 1.12 Kirguistan 1 0.37
Reino Unido 3 1.12 Omén 1 0.37
Rep. Checa 2 0.75 Tailandia 1 0.37
Rusia 5 1.87 Taiwéan 3 1.12
Suiza 4 1.50 Turquia 2 0.75
Oceania 9 3.37 América del Norte 25 9.36
Australia 8 3.00 Canada 10 3.75
Nueva Zelanda 1 0.37 Estados Unidos 15 5.62
Africa 3 1.12
Marruecos 1 0.37
Mujeres 2 0.75 Total 267 100.00

Fuente: elaboracion propia con informacion de Direccion de Programas Internacionales, Convenios
internacionales, actualizacién enero 2017. Recuperado de: http://www.udem.edu.mx/Esp/Estudia-en-el-
Extranjero/Documents/convenios-actualizacion-enero-2017.pdf

Con relacién a las areas geolingdisticas, conviene resaltar el hecho de que las s de
Espafia y de América Latina concentran en conjunto 80 convenios (29.96%); seria
necesario ver como ha influido la proliferacion de estos tratados con instituciones
del mundo hispanohablante sobre los flujos entrantes y salientes de estudiantes,
para estar en medida de afirmar o negar una proceso de hispanizacién, similar al
vigente en las IEs publicas mexicanas.

Mas alla de esos importantes detalles, para nuestro interés tematico, debemos
destacar que, en el caso de la ubem, Corea destaca como el principal socio
académico en la region del Pacifico; Japdn y Taiwan se ubican respectivamente
como los socios segundo y tercero. Esta pauta se aleja de la predominante en la
mayoria de las IEs mexicanas, donde las instituciones chinas tienden a predominar
o a disputar la supremacia a las japonesas. Este patrén original, como veremos
mas adelante, implica también retos académicos importantes para la UDEM.

En todo caso, no estd por demas recordar que si bien los convenios
internacionales representan una dimension de la internacionalizacion de las Ies, su
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importancia real es validada por su utilidad como medios para poner en practica
otras modalidades de la internacionalizacion: movilidad académica y estudiantil,
internacionalizacién del curriculum, modalidades compartidas de titulacion,
etc. Méas adelante analizaremos los flujos entrantes y salientes de la movilidad
estudiantil, generalmente cubierta por los convenios con Ies asiéticas.

La movilidad saliente dirigida a IEs asiaticas

Los flujos salientes de estudiantes de la upem destinados a IES asiaticas son
relativamente recientes; esto, en gran medida, explica su todavia exiguo
desarrollo. De acuerdo con las entrevistas realizadas con funcionarios de la
Ubem, el antecedente més temprano de movilidad estudiantil saliente entre
ésta y una institucién asidtica es el Acuerdo de Colaboracion Académica y
Educativa Universidad Tecnoldgica de Nagaoka-Consorcio Nuevo Ledn, el cual
estaba integrado por la Universidad de Monterrey, la Universidad Auténoma
de Nuevo Ledn, la Universidad Regiomontana y el Instituto Tecnolégico de
Estudios Superiores de Monterrey-campus Monterrey; el Acuerdo fue firmado en
noviembre de 2004, con el objeto de formar ingenieros especializados en campos
especificos de la ingenieria civil (Ramirez, 2017). Se trata de un programa de
doble titulacion que funciona, esencialmente, para formar estudiantes mexicanos
en la institucion nipona, pero no necesariamente estudiantes japoneses en las
instituciones mexicanas.

Cémo vimos, la ubem ha realizado un extraordinario trabajo para establecer
convenios interinstitucionales con contrapartes de la regién asiatica del Pacifico;
sin embargo, los resultados en ese campo contrastan con el todavia limitado
interés de los estudiantes por las Instituciones de Educacién Superior de aquella
regién. Aun cuando la Tabla 6 contiene informacién fragmentaria, es notable
que, en los afios recientes, mas del 50% de los integrantes de una generacién
de estudiantes de la upem han tenido alguna experiencia de movilidad en el
extranjero; sin embargo, en 2015 y 2016, apenas poco mas del 8% de quienes
han viajado al extranjero ha elegido alguna institucién del Pacifico asiatico como
destino para la movilidad.

Tabla 6.
Estudiantes ubem en el extranjero, 2010-2017
% por En Asia del Pacifico
Total (a) generacion Subtotal b como % de a
2010 1050 51.00
2011 1300 53.00
2012 1134 51.00

Continda...
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En Asia del Pacifico
% por
Total (a) generacion Subtotal b como % de a

2013 1163 53.00
2014 1066 51.00
2015 1075 54.00 91 8.47
2016 1154 54.00 94 8.15
2017 nd nd 65

Fuente: elaboracién propia, con informacién de la Direccién de Programas Internacionales, ubem.

Los exiguos flujos de estudiantes se dirigen principalmente a Japén, China y, mas
recientemente, a Corea. Un aspecto interesante de la politica de la Direccién de
Proyectos Internacionales es la neutralidad adoptada por la ubem en el diferendo
entre “las Chinas”, toda vez que los estudiantes reciben informaciones sobre
posibilidades de movilidad académica con instituciones de China, Hong Kong
y Taiwan, bajo el rubro genérico “China”.” Queda por ver las consecuencias de
esta politica, a partir del momento en que entre en operacién el proyecto de
la Maestria en Negocios y Mercados Internacionales, sostenido por la ubem, en
colaboracion con instituciones de Taiwan y de Alemania.

En todo caso, de acuerdo con los funcionarios de la universidad, Japon
predomina como el principal destino de la movilidad estudiantil saliente de la ubem,
esto se debe a la combinacién del programa con la Universidad Tecnolégica de
Nagaoka con un programa de colaboracién entre la ubem y la Universidad de Chiba
en el area especifica del disefio de interiores de la licenciatura de Arquitectura,
por un lado, y, por el otro, intercambios puntuales con las universidades de Kansai
y de Ritsumeikan.

Los intercambios con la Universidad Tecnolégica de Nagaoka ponen
de realce las dificultades para formar recursos humanos especializados entre
instituciones de areas geolinglisticas diferentes, mediante programas de largo
plazo e impartidos en el idioma de la institucién anfitriona. En efecto, el programa
requiere una fuerte inversién de recursos humanos y materiales; los estudiantes
mexicanos, por ejemplo, deben aprender japonés en la ubem para vivir y para
seguir cursos universitarios en Japén. La universidad nipona, con el concurso del
gobierno japonés, contribuye con profesores para la ensefianza del idioma en el
campus de la Ubem y los estudiantes deben realizar cuando menos una estancia
de inmersidn lingliistica y cultural con familias japonesas, antes de la fase final de
la formacién técnica en Nagaoka. La ubem debe realizar una seleccion rigurosa
de los estudiantes y contar con los medios para recibir los profesores de japo-
nés y los instructores técnicos. En ese sentido, resulta comprensible que pocas

7 Sylvie Didou Aupetit y Juan José Ramirez Bonilla, 2017.
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instituciones estén dispuestas a embarcarse en iniciativas de esta naturaleza y
prefieran recurrir a mecanismos institucionales menos costosos para facilitar la
movilidad académica.

Para superar esas dificultades, el recurso alterno ha sido consolidar programas
semestrales de intercambio estudiantil, de tal suerte que se pueden definir tres
variantes de intercambio, dependiendo de las caracteristicas organizativas.

* La primera de ellas es propia del programa en disefio de interiores con
la Universidad de Chiba y tiene las siguientes caracteristicas propias: a)
la seleccion de los estudiantes de la UDEM es realizada por un comité de
profesores de la universidad japonesa, sobre la base de la experiencia de
cada alumno en el campo profesional; b) las estancias estudiantiles son
organizadas en torno a proyectos especificos de disefio; c) los disefios son
realizados conjuntamente con estudiantes japoneses, bajo la direcciéon de
profesores japoneses, y d) la realizacion conjunta de los proyectos permite
la movilidad estudiantil reciproca.

* La segunda variante es regida por las normas generales de los acuerdos
interinstitucionales y a ella se apegan los intercambios con las otras dos
universidades japonesas y con las universidades coreanas. En estos casos,
la presentaciéon de la candidatura por parte de la Ubem es el principal
requisito para participar en los programas de movilidad y los estudiantes
gozan una amplia autonomia durante la estancia en el extranjero.

e lLa tercera modalidad del intercambio estudiantil es la méas laxa y
corresponde a estancias con duracién de tres a seis semanas; en ella los
estudiantes estan obligados a cursar el equivalente a dos materias, con
45 horas de duracién cada una de ellas. Las estancias de los estudiantes
UDEM en instituciones chinas y, eventualmente, tailandesas se llevan a cabo
en este marco, definido por las siguientes caracteristicas: a) las estancias
son principalmente realizadas durante el verano; b) son organizadas para
grupos de estudiantes de la ubem, los cuales van acompanados por algin
(os) profesor (es) de la universidad; c) los cursos son impartidos en inglés,
pero los estudiantes llevan uno de mandarin, ademas de los programados;
d) los programas también incluyen actividades turistico-culturales, y €) a
peticion de la UDEM, estos programas son disefiados y negociados por una
agencia especializada en este tipo de actividades.

Durante las entrevistas, los funcionarios universitarios mencionaron una cuarta
modalidad referida a los intercambios que habran de llevarse a cabo alrededor de
un programa de Maestria en Negocios y Mercados Internacionales, impartido en
inglés, por una universidad taiwanesa, una alemanay la ubem. El programa abarcara
cuatro semestres: tres deberan ser cursados en las instituciones participantes y el
cuarto serad dedicado a la tesis de grado. Cuando el estudiante haya cubierto
todos los créditos, cada universidad extenderé su propio diploma; el estudiante
obtendra dos diplomas de maestria, uno taiwanés y otro aleman; la ubem expedira
un diploma en el nivel de especializacion, debido a las limitantes impuestas por la
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sep para expedir un grado de maestria a quien no haya cursado todos los créditos
en una institucion asentada en el territorio mexicano.

Un aspecto digno de resaltar es la amplia diversidad de las carreras cursadas
por los estudiantes en movilidad hacia Asia del Pacifico: Arquitectura, Ingenieria
Mecénica-automotriz, Ingenieria Mecatrdnica, Ingenieria en Sistemas, Ingenieria en
Tecnologias de la Animacién, Economia, Finanzas, Creacion de Negocios, Negocios
Globales, Mercadotecnia, Contaduria, Administracion, Comunicacién, Disefio
Gréfico, Sociologia, Relaciones Internacionales, Derecho, Nutricion, Psicologia, y
Medicina. Los funcionarios universitarios destacan la participacién entusiasta de
los estudiantes de las areas internacionales de negocios y administracion en la
movilidad; sin embargo, la participacion de los alumnos de las areas de Ingenieria
o de las Ciencias Médicas merece una atencién particular para procurar una mayor
participacion de los mismos en los intercambios con Asia.

La dimensién financiera de la movilidad saliente es otro aspecto interesante;
en ese campo, la UDEM mantiene dos politicas:

* Los intercambios con duracién de un semestre o mas, por regla general, son
realizados dentro del marco de algin convenio bilateral; asi, el estudiante
paga a la UDem la colegiatura y los créditos que habran de ser cursados,
pero queda exento de cualquier pago en la universidad anfitriona; la
UDEM puede ofrecer una beca para contribuir a los gastos de traslado y de
manutencién durante la estancia fuera; para ello cuenta con un sistema de
becas, sostenido por donadores del estado de Nuevo Ledn.

* Los intercambios con duracion de tres o seis semanas son enteramente
cubiertos por los paterfamilias.

Esta uUltima circunstancia parece tener cierta influencia sobre las modalidades
grupales de movilidad estudiantil: los jefes de familia (quienes, a fin de cuentas,
financian la movilidad estudiantil) son renuentes a enviar sus hijos a paises lejanos
y desconocidos. Por otra parte, aun cuando no disponemos de estadisticas sobre
la composicion de los flujos de estudiantes en movilidad saliente, por sexos, los
funcionarios universitarios insisten en que, dada la divisién del trabajo entre la ubem
y el ITesm establecida desde la creacién de aquélla, un nimero considerable de
las carreras ofrecidas cubren una demanda esencialmente femenina;® asi, en esas

¢ Durante el ciclo escolar 2016-2017, la ubem ofrecié 45 programas de licenciatura, con una
matricula integrada por 3 266 hombres y por 4 520 mujeres; la razén hombres/mujeres
(H/M) de la universidad fue de 72 hombres por cada 100 mujeres. De los 45 programas, 20
tenfan razones H/M con valores que iban de 100.00 a 4 200.00; los 25 programas restantes
pueden ser considerados como los campos especializados en la formacién de mujeres;
pues tenian razones HM con valores 0.00 y 95.65; términos generales, estos campos
pueden ser referidos a las areas de Diseno, Humanidades, Ciencias Sociales y una parte
de las Ciencias Médicas. Fuente aNUEEs, s. f., Anuario Estadistico 2016-2017. Recuperado
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areas especificas predomina la movilidad de las mujeres sobre la de los hombres;
sin embargo, debido a la reticencia de los padres para enviar a sus hijas a paises
desconocidos de Asia, los funcionarios universitarios consideran que la movilidad
hacia esa regién es todavia predominantemente masculina. Necesitariamos
realizar un estudio méas profundo, para validar estadisticamente estas opiniones,
sin embargo, debemos retener la division del trabajo académico establecida entre el
ITESM Y la UDEM, para atraer, el primero, estudiantes hombres y, la segunda, estudiantes
mujeres, como principal causa explicativa de este rasgo especifico de los flujos
de estudiantes ubem en movilidad saliente.

Para explicar el lento desarrollo de la movilidad estudiantil con destino a Asia
del Pacifico, nos atrevemos a proponer causas explicativas de caracter académico,
por ejemplo la ausencia de contenidos sobre temas de Asia en los programas
de estudio. Las experiencias de instituciones como el iTesm y el iTam muestran
la interrelacion existente entre los contenidos sobre temas asiaticos y el interés
de los estudiantes en realizar estancias en aquellos paises. En el caso de la ubewm, los
contenidos asiticos han estado limitados a programas especificos de cooperacion
académica con la Universidad Tecnoldgica de Nagaoka y la Universidad de Chiba, de
Japdn; sin embargo, la inclusiéon de temas de Asia en los programas de estudios
generales permitiria formar, informar e interesar a todos los estudiantes de la
UDEM en las sociedades asiaticas. La UDEM, en consecuencia, tiene como asignatura
pendiente introducir contenidos sobre Asia en el drea del curriculum universitario
comun a todas las carreras ofrecidas, asi mismo, en la promocién del turismo
académico, la universidad tiene la oportunidad de despertar el interés de los
estudiantes sobre los paises asiaticos.

La movilidad entrante

La gréfica 1 resume la informacién sobre los estudiantes extranjeros en la UDEM.
La informacién ha sido divida en dos categorias: los estudiantes inscritos para
obtener la formacién completa en el nivel de licenciatura, y los estudiantes
en movilidad entrante. Ambas categorias muestran el todavia modesto grado
de internacionalizacién de la UDEM en este rubro; asi, si consideramos como
parémetro los 7 786 estudiantes inscritos en licenciatura durante el ciclo escolar
2017-2018, vemos que las proporciones de estudiantes extranjeros en licenciatura
y en movilidad entrante han oscilado respectivamente entre 0.89 y 1.79%, asi
como entre 1.63 y 3.85%. Esta situacion es determinada, en gran medida, por el
caracter local de la ubem y por la competencia de la uanL y del ITEsm para atraer
estudiantes extranjeros.

en: http://www.anuies.mx/informacion-y-servicios/informacion-estadistica-de-educacion-
superior/anuario-estadistico-de-educacion-superior
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En todo caso, la evolucion del nimero de estudiantes extranjeros, inscritos
en licenciatura y en movilidad entrante, muestra el impacto negativo de la ola
de violencia exacerbada en 2010. A partir de ese afio y hasta 2012, el nimero
de estudiantes extranjeros se contrajo; la reduccion fue més severa en el caso de
los estudiantes en movilidad entrante. Como se ha mencionado, el cambio de la
coyuntura local implicé la reorientaciéon de la politica de internacionalizacion de la
UDEM, para buscar atraer estudiantes de regiones geogréficas diferentes a América
del norte. A partir de 2013, esa reorientacion empezé a surtir efecto: el nimero
de estudiantes volvié a crecer, pero de manera diferenciada de acuerdo con las
categorias; los estudiantes de licenciatura, desde 2013, rebasaron el valor maximo
registrado en 2010 y su nimero ha seguido creciendo de manera constante; los
estudiantes en movilidad entrante, en 2016, todavia no habian alcanzado el valor
méaximo registrado en 2010.

Si concentramos nuestra atencién sobre los estudiantes extranjeros en
movilidad entrante y comparamos su nimero con el de los estudiantes UDEM en
movilidad saliente, podemos constatar que, durante 2010-2016 y en promedio
anual, 1 134 estudiantes de la UDEM participaron en programas de movilidad
saliente (véase Tabla 6); mientras tanto, el promedio anual de estudiantes extran-
jeros en movilidad entrante fue de 220. En consecuencia, por cada estudiante
extranjero en movilidad entrante, la ubem ha enviado 5.15 estudiantes a las IEs
internacionales socias. Este desbalance, favorable para la ubem, vuelve a traer
a colacién las dificultades para competir en el ambito internacional con las
“grandes” instituciones locales de Monterrey.

w
(@)

Gréfica 1.
Estudiantes extranjeros en la ubem, por modalidad y por origen geogréfico,
2010-2016
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Fuente: elaboracién propia, con informacién de la Direccién de Programas Internacionales, ubem.

Int_IES_priv_EEUU.indd 166 02/04/19 16:39



SYLVIE DIDOU AUPETIT Y JUAN JOSE RAMIREZ BONILLA 167

En términos particulares, la Gréfica 1 nos muestra una afluencia mas o me-
nos estable de estudiantes provenientes de paises de Asia del Pacifico; si conside-
ramos los 46 estudiantes visitantes de la ubem en 2014 como una excepcion,
durante 2010-2016, las cifras oscilaron entre 19 (2010) y 28 (2011 y 2015); cierto,
en 2017, hubo otro pico de 35 estudiantes, pero con relacién al nimero total de
estudiantes extranjeros en movilidad entrante, las cifras son todavia modestas,.

De acuerdo con la gréfica 2, en total, durante 2000-2017, la ubem atrajo
222 estudiantes provenientes de Asia del Pacifico; por paises, Japén aportd 78
(35.14%); Corea, 75 (33.78%); China, 69 (31.08%). Las cifras por pais son muy
similares; sin embargo, los proyectos con Japén ejercen una fuerte influencia sobre
la ubicacion del pais del sol naciente como el principal socio para los intercambios
estudiantiles. Las ubicaciones de Corea en el segundo lugar y China en el tercero
definen un patrén diferente al de otras IEs mexicanas, donde Japén y China
compiten para ocupar el primer lugar. Este patrén, ademas, es singularizado por
una movilidad académica entrante limitada exclusivamente a esos tres paises de
Asia del este.

Otro rasgo interesante del patrén de los flujos de movilidad entrante
provenientes de Asia del Pacifico es su composicién, de acuerdo con el sexo de
los estudiantes. La Gréfica 2 nos muestra las cifras absolutas por sexo y, en los
tres casos, el nimero de mujeres supera el de los hombres; en el caso de China,
las mujeres representan 66.66% del total de estudiantes; para Corea y Japén, las
proporciones son respectivamente del 62.66% y del 53.85%.

Gréfica 2.
Estudiantes provenientes de Asia del Pacifico, por sexo, 2010-2017
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Fuente: elaboracién propia, con informacién de la Direccién de Programas Internacionales, ubem.
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Este Gltimo rasgo llama la atencidon sobre la funcién otorgada a la UDeEm
desde su creacion, para responder una demanda de educacién superior local
esencialmente femenina y con poca cabida en el iTesm. En ese sentido, quedan en
el aire algunas preguntas sobre el predominio de mujeres entre los estudiantes
asiaticos en movilidad entrante: ;es el resultado de un acto volitivo de las fami-
lias de las estudiantes?, ;es resultado voluntario de la politica de la Ubem para
vincularse con instituciones con un perfil similar al suyo?, ;es el resultado del
azar? Para responder estas interrogantes es necesario un estudio profundo sobre
las instituciones socias de la UDEM; sin embargo, nos atrevemos a considerar este
rasgo particular de dicha universidad como una ventaja competitiva que permi-
tiria catalizar los flujos de estudiantes provenientes de Asia. Esto, en la medida en
que, en la region, también existe un universo amplio de Ies abocadas a responder
a una demanda femenina de servicios educativos.

Otro tema importante es la insercion en las diferentes dreas académicas de
la ubem, de los estudiantes extranjeros en movilidad entrante. Al respecto, en la
Tabla 7, podemos apreciar los siguientes rasgos destacados:

* Primero, las &reas académicas muestran una diversificacion muy amplia:
siete dreas que, a su vez, abarcan alrededor de 30 de las 45 licenciaturas
ofrecidas por la ubem. En ese sentido, podemos confirmar que los
estudiantes extranjeros en movilidad entrante representa una constante
en la vida académica de toda la universidad.

e Segundo, las édreas de Humanidades, Educacién Continua y Disefio
concentran 116 estudiantes, los cuales representan 52.25% del total de
estudiantes en movilidad entrante. El punto es relevante en la medida en
que esas tres dreas concentran el mayor nimero de licenciaturas con valores
de la razén H/M inferiores a 100.00; dicho de otra manera, se trata de las
areas abocadas a la formacién de mujeres y, con esto, vuelve a destacar
en el marco del anélisis el perfil de la ubem como una Ies especializada en la
formacion universitaria referente al sexo femenino.

e Tercero, en conjunto, las dreas de Economia y Administracion y de Ciencias
Sociales acumulan 53 estudiantes (23.87%) y muestran la pertinencia de la
politica académica de la ubem para incluir la dimensién internacional en las
licenciaturas del rubro.

* Cuarto, algo similar a lo dicho en el parrafo anterior puede ser afirmado
en relacién con las areas técnicas de la ubem: Ingenieria y Disefio también
concentran 53 (23.87%) estudiantes. El tema importante es que la UDEm,
en la préctica, demuestra la posibilidad de atraer estudiantes de Ies
provenientes de la regién mas dindmica en términos de innovacién
tecnoldgica. La promocién de la ubem en el exterior necesita poner énfasis
en las capacidades institucionales en la ensefianza de estas disciplinas
técnicas, para mantener el momento alcanzado; esto es importante,
pues, en 2015-2106, el nimero de estudiantes disminuyd y la UDEM no
puede permitirse atraer estudiantes para equilibrar el peso de las areas
especializadas en la formacién universitaria de mujeres.

Int_IES_priv_EEUU.indd 168 02/04/19 16:39



SYLVIE DIDOU AUPETIT Y JUAN JOSE RAMIREZ BONILLA 169

Tabla 7.
Insercion de los estudiantes extranjeros, por area académica, 2010-2017

Total % 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Total 222 100.00 19 28 20 20 46 28 26 35
Humanidades' 47 2117 3 1 1 5 5 10 11 11
Educacién continua 44 19.82 8 14 6 2 10 2 2 0
Economia'y 34 1531 3 7 6 4 5 2 3 3
administracién?

Ingenieria® 28 12.61 1 3 4 4 7 1 1 6
Disefio* 25 11.26 1 0 1 0 9 3 1 10
Ciencias sociales® 19 8.56 1 2 0 2 5 4 0 5
Ciencias médicas® 5 2.25 0 0 1 0 1 2 1 0
Otras 20 9.01 2 1 1 3 4 4 5 0

! Estudios humanisticos y religiosos, estudios humanisticos y sociales, artes, letras.

2 Mercadotecnia internacional, economia, ciencia politica y administracion, administracién de empresas,
turismo internacional, contaduria y finanzas, finanzas internacionales, recursos humanos, negocios globales.

3 Mecénico automotriz, tecnologias computacionales, innovacién sustentable, animacién y efectos digitales,
disefio automotriz.

* Disefio de interiores, arquitectura, disefio textil y modas, disefio gréfico.

® Informacién y comunicacién, educacién, sociologia, relaciones internacionales, derecho.

¢ Nutricién, sociologia, médico cirujano partero.

Fuente: elaboracién propia, con informacién de la Direccién de Programas Internacionales, ubem.

Conclusiones

La Universidad de Monterrey fue concebida como una universidad local, con
una vocacién para proyectarse local, nacional e internacionalmente como una
institucion de excelencia. A partir del 10 de diciembre de 2006, sin embargo,
la “guerra contra el narco”, declarada por Felipe Calderén Hinojosa agudizé la
ola de violencia experimentada en el estado de Nuevo Ledn, en particular, y en
todo México, en general. Como todos los estados ubicados en la frontera con
Estados Unidos, el de Nuevo Ledn ha padecido el recrudecimiento de la violen-
cia y los efectos de la presién ejercida por el gobierno estadounidense sobre sus
ciudadanos para evitar los viajes a las zonas conflictivas de México. Por si eso no
bastara, a partir de junio de 2015, el discurso antimexicano de Donald Trump
utilizado para obtener la nominacién como candidato a la presidencia de los
Estados Unidos, por parte del Partido Republicano, generé un clima de rechazo
por parte de sectores estadounidense conservadores xen6fobos y racistas.

Ante ese panorama sombrio, desde 2010, la administraciéon de la ubem optd
por dar un giro a la politica de internacionalizacién seguida desde la creacién de
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la institucion; ahora, busca ir mas alla de la relacién privilegiada con instituciones
de América del norte, en general, y de Estados Unidos, en particular; pretende
desarrollar sus vinculos con Instituciones de Educacién Superior de Europa,
América Latina y Asia.

Las informaciones disponibles ponen de realce los progresos logrados en
diferentes dominios de la internacionalizacién, a través del desarrollo de los
vinculos con Ies europeas y latinoamericanas; en el caso de las asidticas, como
vimos, el progreso también es importante, pero todavia se encuentra en los
inicios. Los progresos han sido determinados por la decisién institucional de
crear la Direccion de Proyectos Internacionales (opl) y de ubicarla, dentro del
organigrama, en el mismo nivel que las direcciones de las unidades académicas.
Las relaciones entre aquélla y éstas son, por decirlo asi, entre iguales y permite
una comunicacion fluida, asi como la transmision sin trabas de las iniciativas
emprendidas por una u otras.

Alo largo de nuestro informe hemos puesto de realce el perfil de la ubem para
atender un segmento de la demanda local por servicios educativos, integrado por
mujeres. Vimos la importancia de las mismas en la pri, en la planta académica, asi
como en los estudiantes participantes en los mecanismos de movilidad, tanto
entrante como saliente. La ubem ha sabido preservar y consolidar este rasgo
genésico que la particulariza entre las instituciones privadas.

En términos de las relaciones con Ies asiaticas, la vinculacion con ellas esta
apenas en los inicios; los progresos realizados denotan algunas tareas pendientes
de la upem:

* Enelplanode laplantaacadémica, vimos que sélo un profesor es de origen
asiatico; dicho profesor trabaja intensamente para consolidar los vinculos
con su institucion y su pais de origen. Para la universidad, seria necesario
contar con algun(os) miembro(s) de la planta abocado(s) a la ensefianza de
contenidos sobre Asia y a la promocién de los vinculos institucionales con
contrapartes asiaticas, sin importar el pais de origen. La introduccién de
contenidos sobre Asia ha demostrado, en otras experiencias institucionales,
ser un factor que despierta el interés por conocer mejor las sociedades
asiaticas. Esta necesidad es tanto méas urgente de ser satisfecha cuanto
que los estudiantes UbeM (y, sobre todo, las mujeres) tienen reticencias para
participar en mecanismos de movilidad estudiantil con Asia.

e En la dimensién de los convenios académicos internacionales, hemos
visto que, con excepcion de dos, estdn orientados esencialmente a la
movilidad estudiantil. De unos y otros, podemos sefialar los siguientes
aspectos importantes:

o El programa de doble titulacién con la Universidad Tecnoldgica de
Nagaoka, implica la ensefianza del idioma y de la cultura del pais de
la contraparte; tanto la UDEM como sus estudiantes deben realizar un
gran esfuerzo para cumplir con las responsabilidades establecidas
en el convenio. Mas alld de las ventajas que una y otros obtienen,
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el convenio muestra algunas limitaciones institucionales tendientes a
dificultar la réplica del convenio con otras instituciones asiaticas:

- La ensefianza del japonés ocupa un lugar central y es cubierta
con recursos humanos proporcionados por la contraparte nipona
y el gobierno japonés; pero, dada la pertenencia de la UDEm a
asociaciones como la sacs, la universidad estd obligada a contar
con instructores de lengua que posean un posgrado (minimo
en el nivel de maestria); en el mercado laboral mexicano es muy
dificil encontrar personal con ese perfil; de ahi las dificultades de
la UDEM para sostener programas para la ensefianza de chino y de
coreano, como parte del curriculum universitario. El programa de
triple titulacion con ies de Alemania y de Taiwén serd impartido en
inglés y, en consecuencia, no representa la misma dificultad que el
de doble titulacion.

- La doble titulacién, en el caso de la ubem, funciona Unicamente
para estudiantes mexicanos y no asi para estudiantes japoneses.
Para la UDEM seria interesante buscar que estudiantes nipones
también visiten o se interesen por visitarla, para establecer la
reciprocidad de todo acuerdo de esta naturaleza; para ello, los
programas cubiertos por el convenio necesitan ser equiparados
con los de la contraparte, como sucede, por ejemplo, en el caso
de la utny la uANL.

- Ladoble titulacién, en cualquier caso, no podra ser substituida por
un diploma compartido, en la medida en que la reglamentacién
oficial mexicana para la expedicién de titulos es un limite
infranqueable para una universidad privada, mientras carezca de
autonomia académica.

Los convenios con instituciones coreanas y chinas son facilitados por
utilizar el inglés como idioma de comunicacién; en el primer caso, las
estancias semestrales predominan, mientras en el segundo, prevalecen las
estancias cortas de tres o de seis semanas. Nuestros informantes sefialaban
que, durante las estancias de los estudiantes UDEM en instituciones
chinas, también les era impartido un curso de mandarin, pero, dadas las
dificultades para dominar el chino, el curso de tres o de seis semanas solo
permite aprender los elementos muy basicos de la lengua.

El conocimiento de la lengua es la condicion sine qua non para conocer
una sociedad, su cultura y sus formas de pensamiento; la ubem deberd,
tarde o temprano y en funcién del progreso realizado en el terreno de los
vinculos interinstitucionales, |la ensefianza de lenguas asiaticas como parte
del curriculum universitario; sobre la marcha, encontrara soluciones ad hoc
para la escasez de instructores de lengua altamente calificados.
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e En el terreno de la movilidad estudiantil con instituciones asiaticas, hemos
visto la capacidad de la ubem para promover flujos salientes y entrantes
compuestos por estudiantes provenientes de una gran diversidad de
formaciones universitarias; en ese sentido la experiencia de la ubem va
mas alld de los limites de otras instituciones, publicas y privadas, donde
los estudiantes de ciencias sociales y de humanidades predominan
ampliamente sobre los de otras areas académicas. La administracion
de la UDEM necesita consolidar ese rasgo particular y buscar extender la
participaciéon en la movilidad estudiantil a todas las areas de la universidad.

o En esa tarea, la institucién puede utilizar su perfil como universidad
abocada a satisfacer la demanda estudiantil femenina, para desarrollar
vinculos privilegiados con instituciones asiaticas analogas.

o Para poner término a las reticencias de los paterfamilias para enviar a
sus hijos y, sobre todo, hijas a Asia, la institucion puede y debe:

- Ampliar los mecanismos, formales e informales, de informacién,
para que, después de participar en los programas de movilidad,
los estudiantes transmitan sus experiencias tanto a sus companeros
como a sus padres.

- Experimentar, con las familias de la comunidad ubewm, la inmersion
de los estudiantes asidticos en la sociedad neolonesa. Como
preparacién para cursos los Ultimos semestres del programa
de doble titulacidon, los estudiantes ubem deben realizar cuando
menos una estancia en el seno de una familia japonesa; de manera
analoga, la UDEM podria organizar estancias familiares para una
parte de los estudiantes asiaticos.

Como hemos visto, ante las adversidades locales, nacionales e internacionales, la
UDEM ha sabido tornar las necesidades en virtudes, para vincularse a s asiaticas
y para transitar de una internacionalizacion focalizada sobre América del norte a
otra con una orientacion global.
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