La internacionalizacion de la educacion superior tecnologica en
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Introduccion

El panorama global de la internacionalizacion de la educacion superior se estd
transformando drasticamente. El cambio de gobierno en Estados Unidos, el Brexit y el
endurecimiento de las politicas migratorias de diversos paises son algunas razones que
motivan un curso distinto a lo que presenciamos durante la “era de la internacionalizacion
de la educacion superior (1990-2015)” (Altbach y De Wit, 2018).

En las ultimas tres décadas, la educacion superior en México ha sido objeto de
profundas dinamicas de cambio en practicamente todas sus dimensiones y componentes.
Un primer rasgo de transformacion esta relacionado con los procesos de crecimiento,
expansion, descentralizacion y diversificacion del sistema (Gomez, 2014). El segundo ha
sido la creacion de nuevas instituciones de educacion superior (IES) publicas en los
estados. El desarrollo de los sistemas de universidades tecnoldgicas, universidades
politécnicas, universidades publicas de apoyo solidario y universidades interculturales fue
orientado a incentivar procesos de diferenciacion de la oferta y de diversificacion
institucional (Gomez, 2014). Frente a este amplio panorama de IES, es importante
investigar la dindmica de internacionalizacion de estas instituciones. En esta combinacion
de cambios nacionales y un contexto internacional en rapida mutacion, la
internacionalizacion ha tenido un gran auge.

En ese capitulo, nos enfocaremos en las universidades tecnoldgicas y politécnicas,
debido a que recibieron muchos apoyos durante el gobierno del presidente Enrique Pefia
Nieto (2013-2018). Hasta la fecha, pocas investigaciones versan sobre este modelo: la
literatura en ciencias de la educacion brinda pocos andlisis y conocimientos sobre ese
sector, pese a su auge y a que desarrolld experiencias interesantes de innovaciéon en
materia de internacionalizacion. Como caso de estudio, nos centraremos en la
Universidad Tecnologica El Retofio (UTR), ubicada en el municipio de El Llano, en el
estado de Aguascalientes, México, porque ésta ha sido presentada por los medios como
una buena practica de internacionalizacion, siendo escenario para los funcionarios de la
Secretaria de Educacion Publica (SEP), para las autoridades del gobierno estatal y
municipal, asi como para el Presidente de la nacion.

La internacionalizacion en la UTR fue, en efecto, incluida entre los casos de éxito
referidos en el Informe de Gobierno 2017. Fue la primera universidad que implement6 el
nuevo Modelo de Universidad Tecnoldgica Bilingiie, Internacional y Sustentable (U-BIS)
y se beneficid de una gran cobertura mediatica, que destacd entre sus resultados la

183



movilidad de estudiantes al extranjero (Lider Empresarial, 2017; Informativo, 2016;
Hernéandez, 2015).

(COomo analizar la internacionalizaciéon de la UTR? Por tratarse de una primera
aportacion sistematica al tema, organizaremos este texto en torno a los siguientes ejes de
analisis: a) el modelo institucional y su estructura; b) las acciones emprendidas para
internacionalizar la universidad y, c) los actores internacionales (contrapartes) con los que
se relaciona la institucion para construir su proyecto de cooperacion internacional. Lo
anterior con el proposito de identificar las caracteristicas principales de la
internacionalizacion en la UTR y ver como responden a los cambios del contexto nacional
y global.

Universidad Tecnologica El Retofio: claves en la organizacion institucional

Actualmente, la educacidén superior tecnologica (EST) en México esta a cargo de la
Secretaria de Educacion Publica (SEP), en concreto, de la Subsecretaria de Educaciéon
Superior (SES). En esta Subsecretaria se encuentran el Tecnoldgico Nacional de México
(TecNM) y la Coordinacion General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas
(CGUTyP). Esta organizacion se concretd al inicio del sexenio 2013-2018 y supuso
diversas modificaciones administrativas. Una de ellas tuvo que ver con el Reglamento
Interno de la SEP para crear la CGUTYP como un 6rgano coordinador de las universidades
tecnologicas y politécnicas. Esta accion fue una medida para mantener el control desde el
gobierno federal y para crear sinergias institucionales entre ambos subsistemas (UT y UP)
(Flores, 2012).

La mision de la CGUTYP consiste en dirigir y coordinar la prestacion del servicio de
educacion superior en las universidades tecnoldgicas y politécnicas, mediante el
desarrollo y la difusion de la normatividad técnico-pedagbgica en la materia. (SEP, s/f-a).
En su esquema educativo, la CGUTyP desarroll6 el modelo BIS (bilingiie, internacional y
sustentable) cuyo fin es coadyuvar al esfuerzo por ampliar las alternativas para acrecentar
la competitividad del sector. La UTR es la primera universidad que se rige, desde su
origen, por dicha modalidad: fue creada como un organismo publico descentralizado del
gobierno del estado de Aguascalientes e integrada al Sistema Nacional de Universidades
Tecnologicas de la SEP (Gobierno del Estado de Aguscalientes, 2013).

Las méximas instancias de la Universidad son la Rectoria y la Direccion de
Administracion y Finanzas. En el siguiente nivel se encuentran dos subdirecciones, la
Académica y la de Vinculacion. El tercer nivel lo componen las jefaturas del
Departamento de Recursos Humanos, Idiomas, Carreras Administrativas y Carreras
Tecnologicas. En este esquema, el Departamento de Asuntos Internacionales pertenece a
la Subdireccion de Vinculacion. Se encarga principalmente de promover el desarrollo
integral del alumnado a partir de los beneficios que ofrece la internacionalizacion de la
educacion superior en el mundo globalizado. Su objetivo central es promover la
movilidad en todas sus formas, es decir, de profesores, administrativos y estudiantes; al
mismo tiempo, incentiva la cooperacion internacional e integra la participacion de la
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Universidad en programas y convenios de cooperacion (SEP, s/f-b).Es dirigido por una
funcionaria quien se encargaba, inicialmente, de los temas de movilidad internacional y
del evento anual llamado International Week (Barreto, 2018), pero, con el paso del
tiempo y con el papel proactivo de la rectora, Patricia Saracho Martinez, sus funciones se
han ampliado sin que la estructura se haya modificado.

La organizacién de la UTR, seguramente por sus dimensiones reducidas, se basa en un
organigrama sencillo, donde el Departamento de Asuntos Internacionales se ubica en un
tercer nivel dentro de la jerarquia institucional. Esta posicion revela como las autoridades
concibieron originalmente la internacionalizacion. Permite deducir que ésta no fue
concebida como transversal a las dreas y acciones de la institucion, por lo menos en el
momento de implantarla. Sin embargo, es una interpretacion que deberd verificarse,
mediante entrevistas a fundadores y la consulta de documentos que permitan ahondar en
como la UTR concibid la internacionalizacion, en diversas etapas.

Los primeros pasos de la internacionalizacion de la UTR

Para abordar las acciones de internacionalizacién que impulsa la UTR hemos revisado con
detalle su pagina web; hicimos un seguimiento de su presencia en medios de
comunicacion; entrevistamos a la jefa del Departamento de Asuntos Internacionales
(Barreto, 2018) y analizamos informes y documentos de referencia facilitados por la
universidad y aquellos disponibles en Internet. Dicho repaso nos ha permitido avanzar la
hipotesis que el modelo BIS es transversal a las actividades orientadas a internacionalizar
la universidad y que éstas se subdividen en actividades de internacionalizacién en casa y
hacia el exterior.
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Actividades en casa

Recientemente, las universidades han desarrollado acciones para mantener una
interaccion constante con el exterior, es decir, con agentes internacionales que permitan a
los estudiantes, docentes y trabajadores tener contactos con la dimension de “lo
internacional”, una nocion cuya definicion y componentes han sido, por cierto,
insuficientemente esclarecidos. Una de las acciones mas recurrentes de la UTR ha
consistido en fomentar estancias de movilidad estudiantil en el extranjero (/nformativo,
2016). Sin embargo, debido al costo de los programas para las universidades publicas y, a
veces, a las condiciones econdmicas de los estudiantes y sus familias, asi como a
problemas de reconocimiento de los créditos, el nlimero de beneficiarios ha sido reducido.
Las ventajas institucionales también lo han sido, si comparamos la inversion hecha en
apoyos directos a los alumnos y las cifras de beneficiarios. Una opcién alterna para
optimizar los resultados ha sido implementar acciones en casa, para establecer una
relacion cotidiana con el mundo donde el estudiante, aunque sumido en su contexto local,
se considere un ciudadano global. Con ese afan, la UTR realiz6 las siguientes acciones
(Barreto, 2018; UTR, 2015; SEP, s/f-b).

Programa Tandem. Es una accién implementada por la Jefatura de Idiomas. Ofrece a
los estudiantes la oportunidad de practicar idiomas y de conocer otras culturas a través de
videollamadas con estudiantes extranjeros. En este programa, la UTR tiene experiencias
con Japon, Alemania y Estados Unidos. Los alumnos empiezan con la practica del inglés
y, posteriormente, aquellos que estan en clase de alemén o japonés, llevan la
comunicacion al siguiente nivel y comienzan las conversaciones en el segundo idioma
que estudian.

Programa con AIESEC.12 Cada cuatrimestre llegan a la universidad jovenes (menores
de 30 afios) de diferentes partes del mundo que forman parte de la organizacion AIESEC.
Ellos dan clases a los estudiantes una vez a la semana y hablan con cada grupo sobre
diferentes temas, segun la especialidad de quienes llegan. Las lineas en las que se
fundamenta su trabajo en las universidades son: liderazgo, entendimiento cultural y think
green. Desarrollan en paralelo una interaccion con los profesores de la universidad, para
que ellos asimilen la importancia de la internacionalizacion y la divulguen en los salones.

International Week. Anualmente, el Departamento de Asuntos Internacionales organiza
ese evento que abarca diferentes actividades entre las que destacan la muestra
internacional de cine, platicas impartidas por estudiantes que tuvieron alguna experiencia
de movilidad, conferencias magistrales en torno a la internacionalizacion. Ha tenido
continuidad desde la primera edicién en 2015 y se encuentra muy bien valorado entre la
comunidad universitaria.

Teacher Language Fellow o Peace Corps. Este programa consiste en que profesores
estadounidenses en ensefianza del inglés realicen estancias en universidades alrededor del
mundo. Fomenta el entendimiento mutuo, promueve el aprendizaje del inglés y mejora la
capacidad de ensefianza del idioma. Debido al perfil de la universidad y a las
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caracteristicas del modelo BIS, la UTR ha afianzado la colaboracion con la Embajada de
Estados Unidos, que la ha integrado a este programa para fortalecer las competencias en
el idioma inglés de los alumnos y docentes.

Estas acciones son, en su mayoria, responsabilidad del Departamento de Asuntos
Internacionales; otras son iniciativas de la Jefatura de Idiomas, que ha buscado
alternativas para mejorar las competencias en inglés de los estudiantes. La
internacionalizacion en casa de la UTR parece entonces un fenomeno transversal a la
universidad, a diferencia de lo que sugeria el lugar ocupado en el organigrama
institucional por la instancia a cargo, lo que lleva a reiterar la necesidad de contrastar, a
futuro, la normativa frente a la gestion.

Actividades hacia el exterior

En México, la internacionalizacion de la educacion superior ha tenido como su principal
eje la movilidad de estudiantes. En los alrededores del municipio El Llano y en general en
el estado de Agusacalientes, se conoce a la UTR como la universidad de los intercambios
internacionales (Barreto, 2018). La tradicion de la movilidad y su popularidad en la
institucion y, a la par, la dispersion de los datos nos ha llevado a organizar ese apartado
presentando a los actores institucionales que tuvieron acceso a oportunidades de
movilidad. En efecto, en la UTR estudiantes, docentes y funcionarios reportaron
experiencias internacionales, con diversos fines y a distintos destinos.

Funcionarios en movimiento. La Coordinacion de Universidades Tecnologicas y
Politécnicas (CGUTyP) ha realizado esfuerzos encaminados a fortalecer Ia
internacionalizacion de las universidades. En conjunto con la Asociacion Nacional de

Universidades Tecnologicas (ANUT),12 ha implementado cursos de internacionalizacion
para gestores cuyo objetivo fue aprovechar al maximo las oportunidades que ofrecen los
convenios firmados con universidades de Estados Unidos, de Canad4, de algunos paises
de América Latina, de Europa y de Asia. Ademads, ha promovido becas de intercambio
para que los funcionarios apliquen a las mismas y fortalezcan sus competencias de
gestion y de produccion de informacion en la materia. A continuacion, se refieren algunas
de las experiencias identificadas.

UNILEAD (University Leadership and Management Training Programme). Este
programa forma parte del DIES (Dialogo sobre Estrategias de Innovacion en Educacion
Superior) y es financiado por el Servicio Aleman de Intercambio Académico (DAAD, por

sus siglas en aleman).l? Se maneja por medio de una convocatoria a la que aplican
funcionarios de las IES que cuentan con un proyecto de fortalecimiento institucional.
Consiste en una capacitacion cuyo objetivo es brindar las herramientas necesarias al
personal clave de las instituciones para hacer frente de manera exitosa a los retos que
confrontan cotidianamente y, de esta forma, mejorar la gestion de la educacion superior.
El programa consta de tres modulos que abordan los temas de gestion de proyectos, de
finanzas y de recursos humanos.
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Por parte de la UTR, participaron la jefa del Departamento de Asuntos Internacionales y
la directora del area académica. La primera sometio a consideracion de los convocantes el
programa de internacionalizacion de la universidad y, la segunda, un proyecto de
internacionalizacion del curriculum. Las funcionarias recibieron capacitacion
especializada para desarrollar sus propuestas, accedieron a ¢sta de forma presencial en la
Universidad de Oldemburgo, Alemania, y a distancia. Los organizadores del programa
pretenden en efecto fomentar el fortalecimiento de las instituciones educativas en
diferentes ambitos con el aval de una universidad alemana reconocida (Informativo,
2016).

Developing Woman Leaders in University Faculty and Administration. Es una
iniciativa dirigida a mujeres, organizada por la Universidad de California en Los Angeles,
en colaboracion con el Banco Santander. Su objetivo es preparar a las mujeres para
posiciones de liderazgo en la educacion superior. En este programa, la UTR estuvo
representada por la subdirectora académica, quien participd del 15 al 18 de junio de 2015.

Curso intensivo en el idioma inglés en University of Regina. Con el objetivo de
fortalecer las competencias en inglés, la rectora de la universidad asistid a un curso
intensivo en Estados Unidos.

Docentes y movilidad internacional: agentes en constante capacitacion. Si bien los
procesos de internacionalizacion han dado prioridad a los estudiantes, algunas
universidades han avanzado un paso mas al incluir a funcionarios y a los docentes.
Primero, porque uno de los pendientes, como lo indicamos anteriormente, es fomentar la
transversalidad de la politica institucional de internacionalizacion. Esto no solo se refiere
a las areas que la componen sino también a los actores de la comunidad. Por mucho
tiempo, no obstante, los docentes se han mantenido al margen de los programas de
internacionalizacion. En las universidades tecnologicas, la implementacion de un modelo
BIS requiere de profesores con competencias muy altas, no sélo en idioma, sino también
en tematicas especificas. En este sentido, de acuerdo con los informes proporcionados por
la Universidad, en 2015 la UTR registré la siguiente participacion de docentes en
programas de movilidad:

En 2016, la plantilla de la UTR estaba conformada por 50 profesores de asignatura y
tres de tiempo completo (LJA.MX, 2016). De acuerdo con el cuadro 1, 20% de los
profesores participd de las oportunidades de movilidad internacional. Ese porcentaje es
alto, aunque deberiamos contar con mas datos para comprender su significado. En su
estado actual, la informacion permite advertir que esa movilidad se centra en
Norteamérica, mayoritariamente en Estados Unidos, y que los principales objetivos son la
capacitacion en idioma y la adquisicion de competencias de liderazgo.

Por el tipo de programas que la respaldan, la movilidad se traduce en estancias de corto
plazo, entre una y cuatro semanas. Sin embargo, €stos son datos iniciales: en una etapa
ulterior de la investigacion serd indispensable indagar en la promocién de la movilidad
entre los profesores, ya que, por tratarse de personas adultas y la mayoria de ellas con
familia, impulsarlos a realizar intercambios requiere de mecanismos administrativamente
diferentes a los utilizados para los alumnos.
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CuADRO 2,
Movildad de docentes dela Utk en 2013
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La movilidad de docentes en la UTR se ha producido de forma paralela a la de los

funcionarios y estudiantes. En una etapa ulterior de la investigacion sera importante
revisar las cifras de los afios siguientes para detectar si ésta ha aumentado o disminuido y
las razones del comportamiento multianual establecido (LJA.MX, 2015). También sera
importante averiguar si existe algin interés especifico de las contrapartes en trabajar con
docentes en movilidad.
Estudiantes locales. En abril de 2017, la revista electronica Lider Empresarial presentaba
en uno de sus articulos la experiencia de la UTR. Destacaba que, a casi cinco afios de su
apertura y con 632 estudiantes en sus aulas, la institucion habia promovido 376
experiencias de movilidad en paises como Estados Unidos, Canadé, Japon, Hungria,
Francia, Alemania, entre otros (Lider Empresarial, 2017). Esto significa que 59% de sus
estudiantes habia tenido una experiencia de movilidad y se habia distribuido de manera
tradicional por lugar de destino. De acuerdo con la Encuesta Patlani sobre movilidad, a
escala nacional, los principales son Francia, Estados Unidos, Espafia, Alemania,
Colombia y Canada (Maldonado, Cortés Ibarra, 2016).

Pero, ;cudles son las caracteristicas de la movilidad?, ;qué ha hecho la UTR para
alcanzar una cifra tan representativa y coémo lograron lo estudiantes moverse? Para
adelantar elementos de respuesta a esas preguntas a continuacién presentaremos los
programas de movilidad en los que participaron los estudiantes de la UTR.

SEP-Bécalos-Santander Universidades. El programa envia de intercambio a estudiantes
de las instituciones del sector tecnologico, que se han adherido al modelo BIS, a un
community college, en Estados Unidos o en Canada, durante un cuatrimestre. En la
primera edicion del programa, 292 estudiantes participaron en el programa. Las
instituciones de origen fueron la Universidad Tecnoldgica El Retofio, la Universidad
Tecnologica de Saltillo, la Universidad Tecnoldgica de Chihuahua, la Universidad
Tecnologica de la Zona Metropolitana del Valle de México y la Universidad Tecnologica
de San Luis Rio Colorado. Los community colleges de destino fueron: Alamo Community
College, Skyline College, Pima Community College District, Northcentral Technical
College, Fox Valley Technical College y Nassau Community College (Maldonado et al.,
2015). Este ha sido el programa de movilidad mas representativo, de acuerdo con la jefa
del Departamento de Internacionales (Barreto, 2018) y eso porque esta dirigido so6lo a
universidades BIS. La UTR ha tenido, sin embargo, otras experiencias de participacion en
programas de apoyo a la movilidad.

192



Nombre de
la actividad
Summer in
Japan
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CUADRO 3.

Programas de movilidad en los que participaron

estudiantes de la UTR, 2015y 2016

Objetivo

Fortalecimiento idioma

Fomentar en los estudiantes el
pensamiento innovador y em-
prendedurismo, desarrollar sus
habilidades de liderazgo y perfec-
clonar su nivel en el idioma inglés

promover la iniciativa empresar-
1al, el desarrollo de negocios, y de
alta tecnologia en estudiantes mex-
1canos

. 2 :
Cursar dos materias técnicas e in-
gles

Cursar dos materias técnicas e in-
glés

Cursar dos materias técnicas e in-
glés

Cursar un afio de clases en una
universidad francesa

FUENTE: elaboracion propia con base en UTR (2015, 2016).
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Los programas enlistados en el cuadro anterior apoyaron la movilidad internacional de
117 estudiantes (UTR, 2015), cifra que se deberia de contrastar con la informacion
periodistica, debido a la inconsistencia entre ambas fuentes. Eso expresa un problema
comun en el sector: la falta de sistematizacion de la informacidon en plataformas que
permitan agrupar datos de forma inteligente y generar informacion veraz que sea util para
los tomadores de decision e investigadores.

La movilidad es variable en cuanto a la duracion de las estancias, ya que éstas se
extienden desde una semana hasta un afo. Queda claro que su objetivo primordial es el
aprendizaje del inglés y, en este sentido, se entiende que América del Norte sea el destino
principal. El modelo BIS de la Universidad es en efecto un argumento para que se priorice
el idioma como motivacion que desencadena la movilidad estudiantil. Por otra parte,
debemos destacar que el financiamiento es diverso, pero, en ciertos casos, se apega a un
modelo de triple hélice de cooperacion academia-gobierno-sector privado. ya que la UTR
participd en los programas federales mas emblematicos del sexenio 2013-2018, como

Proyecta 100 000 y 10 000,12 y accedi6 a financiamientos estatales asi como a recursos
privados proporcionados por bancos y fundaciones. De alguna forma, pero en menor
medida, también comprometio recursos propios.

En la UTR, la movilidad de estudiantes no es un proceso que empieza y termina con el
viaje del individuo hacia fuera. En tres etapas por lo menos, da pie a acciones que
implican una movilizacion institucional.

La UTR se caracteriza por construir la movilidad estudiantil en interaccién con los
alumnos y, de acuerdo con la titular del 4rea internacional, eso les ha permitido potenciar
la movilidad como un proceso mas que como una accion aislada (Barreto, 2018). Con la
preparacion de los alumnos y el seguimiento de sus actividades, la UTR ha enviado a los
alumnos al extranjero en mejores condiciones. Ha capitalizado una experiencia
institucional que involucra diversas areas de la Universidad como la Rectoria, el Juridico,
el Area Académica y, por supuesto, la Oficina de Asuntos Internacionales. La
internacionalizacion es, entonces, una dinamica cuya implementacion convoca a distintas
instancias administrativas y actores académicos.
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Como mencionamos al inicio del capitulo, este texto no es exhaustivo: presenta un
primer acercamiento a la internacionalizacion en la UTR. Pero el ejercicio abri6 pistas
para seguir indagando en algunas vertientes del tema, por ejemplo, en las experiencias de
movilidad a destinos alternos a los anglofonos (Japon, Francia y Hungria). Estas no
atienden a la légica de fortalecer el idioma inglés, pero son consideradas como deseables
por la universidad, es decir, debe existir algiin interés institucional, razon de contexto o
motivaciones estudiantiles, para promover mas regiones, idiomas y practicas de
movilidad, con el propdsito de mejorar las competencias técnicas y los perfiles de
profesionalizacion.

Construyendo el escenario de la internacionalizacion: socios globales

Las acciones revisadas han revelado ciertos matices en cuanto a eleccion de contrapartes
para desarrollar acciones diferenciadas de internacionalizacion en casa y al exterior. A
través de la siguiente grafica, presentamos un primer diagnostico de los actores
internacionales con los que coopera la UTR.
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(RAFICAL.

Contrapartes nfernacionles dela UTR

Gobierno

Gobiemo de Estados Unidos  través de
Education USA y Peace Coms

(Gobierno de Hungriaa traves de
acudo de coaperacion

(robierno de Francia  través del acuerdo
de cooperacion

Sector Privado

Santander Unversidades

Instituciones de Educacion Superior

Communtty Colleges en Estados Undios
Universidad de Artzona

Colleges en Canada

Organizaciones o Gubernamentals

AIESEC
ANUIES

Fundaciones

Fundacion Televisa
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El objetivo de realizar ese ejercicio es identificar a las contrapartes a partir de sus
diversos ambitos de accion. Como observamos, la UTR cuenta con un portafolio de socios
en el exterior. Ademads de organizar esas acciones por el tipo de sujetos que las empujan,
podemos categorizarlas por sus fines, destacando entre las principales la capacitacion en
casa y el financiamiento.

Reflexiones finales

Este primer panorama de la internacionalizacion en la UTR deja en claro que la institucion
sigue practicas tradicionales que se replican en todo el pais, es decir, se focaliza en la
movilidad de estudiantes en los destinos mas populares para los mexicanos en general.
Sin embargo, desarrolld otras actividades, entre las que destaca la oportunidad de que
funcionarios y docentes adquieran experiencias internacionales. Sobresalen la préctica
institucional de la movilidad de estudiantes como un proceso mas que una accion, la
diversificacion de agentes para el financiamiento de la movilidad internacional y, por
supuesto, el impulso a la internacionalizacion desde diversas areas de la Universidad.
Llama finalmente la atencidon que las instituciones de educacion superior contrapartes de
la UTR sean en su mayoria community colleges.

En ese marco, queda pendiente ahondar en diversas cuestiones, como por ejemplo, la
participacion de la UTR en la cooperacion académica internacional de México promovida
por la Secretaria de Relaciones Exteriores, las alianzas publico-privadas para el
financiamiento de la movilidad y los montos y objetivos de los particulares.
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Notas de la Parte 111

1 E] autor dedica este trabajo, con admiracion y agradecimiento, al Dr. Ignacio Enrique Pedn
Escalante, profesor de Ingenieria de Sistemas de la ESIME Unidad Zacatenco del Instituto
Politécnico Nacional (IPN), y a su esposa, Maria de la Luz Diaz Barriga de Pe6n, gran maestra
de historia. Los dos siempre han sido guias maravillosas y seguras del autor en su navegacion
intercultural y emocional en México, por més de cuatro décadas.

2 Los datos proporcionados en este trabajo provienen del archivo de Hitotsubashi, abierto al
acceso publico.

3 El cuadrante I y el cuadrante IV en la figura 1 estin comunmente en el lado de lo
antropologico. Hay que aclarar de antemano que lo antropoldgico del cuadrante I tiene que ver
con la antropologia modernista, mientras que el cuadrante IV con la antropologia
posmodernista. Hacia los ultimos afos del siglo XX, la antropologia posmodernista fue
criticada por su discurso idealistico, por los antropologos de la accion que practicaban la
colaboracion concreta con la gente bajo estudio (Polo y Llano. 1997).

4 E] escudo de Hitotsubashi es un caduceo, atributo de Mercurio, el dios y protector de
comerciantes y viajeros en el mito romano. El caduceo estd adornado por dos C que son las
iniciales del Comercial College, el predecesor de la Universidad Hitotsubashi (www.hit-

u.ac.jp/eng/).
3 Datos mas recientes en japonés estan disponibles en:

<http://www hitu.ac.jp/guide/information/data/index.html>.

8 En el afio académico 2012-2013, habia 1,953 cursos en las licenciaturas de Hitotsubashi y
solo 50 fueron dictados en inglés, aparte de los 346 impartidos en la escuela de idiomas
extranjeros, incluyendo los cursos de inglés.

7 «Acuerdo entre El Colegio de México y la Universidad Hitotsubashi para la Promocion de la
Cooperacion Académica e Intercambio de Personal”, septiembre de 2000, “Acuerdo del
Intercambio de Estudiantes entre El Colegio de México y la Universidad Hitotsubashi”, abril
de 2010, y “Memorandum of Understanding sobre la Creacion de la Catedra de Estudios
Mexicanos”, enero de 2010. El autor quisiera destacar que todo fue posible gracias a la
iniciativa del Dr. Jean-Frangois Prud’homme, entonces coordinador general académico del
Colmex.

8 Aun antes del convenio, habia intercambio académico entre las dos instituciones. El primer
paso de parte de Hitotsubashi fue hecho en 1965, cuando el Prof. Yuji Muramatsu, especialista
de la historia econémica de China, fue enviado a México por la UNESCO y dio conferencias en
el Colmex. En 1999 el Prof. Tetsuro Kato fue profesor visitante del Centro de Estudios de Asia
y Africa. Sobre la base de esas actividades, las dos universidades pactaron el convenio en 2000
y, en noviembre de 2010, el Prof. Jean-Frangois Prud’homme visitd6 Hitotsubashi y dio una
conferencia titulada “President Obama and his Latin American Policy”. Un taller sobre el dia
de la Independencia mexicana fue organizado por Guillermo de Jestus Palacios y Olivares,
director del Centro de Estudios Historicos de aquel entonces, y quien esto escribe; el taller tuvo
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lugar en el Colmex, en noviembre de 2007, bajo el titulo de “Imégenes, educacion y nacion: un
didlogo japonés-mexicano en torno al dia de la independencia mexicana”. Aunque fue un acto
personal, no debe olvidarse la donacion del Prof. Tetsuro Kato de 7 000 libros a la Biblioteca
Cosio Villegas, en 2009, para la promocion de los estudios japoneses en el Colmex.

2 El autor ha dado una conferencia y ha escrito un articulo bajo el mismo titulo, en los que
contempla tedricamente sus propias experiencias interculturales entre la antropologia
occidental moderna, la cultura tzotzil del sur de México y la cultura materna del autor, la
japonesa (Ochiai, 2015; en prensa).

10 Entre otros, véanse los autores compilados por Aguilar (1996).

U Resultado parcial de la tesis de doctorado en curso, en el Centro de Investigacion y de
Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional, bajo la direccion de la Dra. Sylvie
Didou Aupetit.

12 AIESEC es una plataforma global para que los jovenes exploren y desarrollen su potencial
de liderazgo. Es una organizacion no politica, independiente, sin fines de lucro, dirigida por
estudiantes y recién graduados de instituciones de educacion superior. Sus miembros estan
interesados en los problemas del mundo, el liderazgo y la gestion. Vincula a estudiantes y
recién graduados con empresas y organismos no gubernamentales. Funciona a través del
voluntariado de jovenes que forman parte de la plataforma aiesec.org.mx/.

13 La Asociacion Nacional de Universidades Tecnolodgicas (ANUT) es una asociacion civil,
que tiene por objeto contribuir al logro de los fines y el fortalecimiento del subsistema de
universidades tecnologicas en general y de sus asociados, en particular www.anut.org.mx.

14 \ww.daad.ore/en/.

15 El Foro Bilateral sobre Educacién Superior, Innovacion e Investigacion (FOBESII) se cred
en 2012. Su objetivo principal es el desarrollo econdmico y el bienestar social sostenido de
Estados Unidos y México, a través de la formacion de capital humano, la investigacion y la
innovacion. En el marco del FOBESII se propuso el Programa Proyecta 100,000, que planteaba
pasar de 14,000 estudiantes mexicanos que realizaban estancias en Estados Unidos en ese
momento (2013) a 100,000 en 2018. Después nacio6 la version de Proyecta 10,000 dirigida a
Canada (Dutrénit et al., 2013).
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